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Azarbaycanin dovlat miistaqilliyi Azorbaycan xalqinin milli sarvatidir

Qozet 1993-cii ilin aprel ayindan nasr olunur. Yeni Azarbaycan Partiyasinin orqani.
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Azarhbaycanin gabagell
milli doviat idaraciliyi
tacriihasi...

Azoarbaycan qisa misteqillik tarixinde diger istiga-
matlarde oldugu kimi, dévlet idaregiliyi sahesinde do
miihiim ugurlar olde edib. Olkemizde Prezident [lTham
Oliyevin siyasi iradesine uygun olaraq dovlet idaragi-
liyinin optimal, ¢evik institusional strukturunun forma-
lagdirilmasi, innovativ yanagmalarin tetbiqi yolu ile
bu sahade soffafligin temin olunmasi ve inkliizivliyin
artirilmasi moagsadile davamli islahatlar hoyata kegiri-
lir.

Qiirurverici haldir ki, respublikamizin dévlet idare-
¢iliyi sahasinde qazandig1 ugurlar beynslxalq seviyye-
de do teqdir olunur. Bakida noyabrin 5-6-da “BMT
Idareetmoe Innovasiyalari Sammiti: Gelocoye Hazir
Tosisatlarin Inkisafi” (UN Governance Innovation
Summit: Advancing Future-Ready Institutions) adli
beynoalxalq sammitin kegirilmasi do bunun ayani tos-
diqidir. Prezident Ilham Bliyev todbir istirak¢ilarna
miiracist invanlayaraq Azerbaycanda dovlet idaragili-
yinin tekmillasdirilmesi sahasinde aparilan ardicil is-
lahatlara digget ¢okib. “Ddvlet xidmaetlorinin algatan-
l1g1, soffafliq ve reqemsallagsma dayanigh inkisafin
miihiim sertlerindendir”, - deye 6lke Prezidenti vurgu-
lay1b.

Dévlet xidmatloerinde asas keyfiyyot gostaricisi
votendas memnunlugudur. Olkemizde Prezident
iTham ®liyevin imzaladig1 forman ve serencamlar osa-
sinda dovlet idaraciliyi sahesinde aparilan davamli is-
lahatlar da mehz bunu hadeflayir. Prezident ilham
Oliyev miiracietinde Azerbaycanda dovlet idaragiliyi-
nin tokmillegdirilmasi sahasinde aparilan ardicil isla-
hatlarin neaticasi olaraq 2012-ci ilde yaradilmis
“ASAN xidmet” modeline istinad edib. “ASAN xid-
mot” dovlet xidmatlerinin keyfiyyatli, innovativ ve
inteqrasiya olunmus qaydada gosterilmesini temin
eden unikal bir modeldir. Olke Prezidenti onu dovlet-
vatondas miinasibatlorinin keyfiyyotco yeni moarhoalo-
yo kegidine zemin yaradan gabaqcil milli idaragilik
tocriibesi kimi seciyyoalendirib.

Hazirda Azerbaycanda...
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A.S. (Ante Skriptum)

Ilham Bliyevin 4 quzl
qaydast aktual olaraq qalir:

1. Vaxt diizgiin secmak.
2. Avantiiraya getmomak.

3. Doviati risk altina
salmamag.

4. Minimum itki,
maksimum natica!

+

yeni nersnekllvlar

J i, *\\m‘.ﬂ-d b}

r za'IGBZUR

© Baxseh. 4

Bax seh. 3

YAP Sadrinin muavini ICAPP Daimi
Komitasinin 46-ci iclasinda istirak edi

Azarhaycan-Boyilk Britaniya
munasibatiari yuksalan xatla inkisaf edir_

Akvakultura sanayesinin inkisafi va hadallari
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Tikinti va saharsalma iiciin
faydal platforma

Bakida Azerbaycanin ilk ixtisaslasmis beynelxalq
dasinmaz emlak ve investisiya sergisi “AIREX 2026”
ise baslayib. Sergide Avropa ve Asiya 6lkelerini tem-
sil eden 70-den ¢ox yerli ve beynolxalq sirket istirak
edir. Todbir “PASA Property Management” ve “Baku
Expo Management”in toskilat¢iligl, Daginmaz Omla-
kin Dovlet Kadastr1 ve Reyestri, Qarabag Dirgalis
Fondu, Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi, AZ-
PROMO ve Azerbaycan Dasinmaz ©mlak Rieltorlar
Assosiasiyasinin dastoyi ile kegirilir.

“AIREX 2026 beynolxalq daginmaz emlak ve ti-
kinti sergisi Azerbaycanin tikinti, goharsalma, qiymat-
londirma ve dasinmaz amlak sektorlarinin beynalxalq
amoakdasliginin genislondirilmasi baximmdan miihiim
platforma rolunu oynayir. Yerli ve xarici yasayis,
kommersiya layiheloerinin teqdimati, saha miitexassis-
lari vo beynoalxalq niimayendslerin istiraki ile inves-
torlar ve sahibkarlar {i¢iin birbasa goriislerin kegiril-
masi serginin shemiyyaetini oks etdirir.

“Seharsalma ve Memarliq ili”ne tesadiif eden belo
bir beynolxalq tedbirlerin kegirilmoasi Azerbaycanin
omlak bazar1 ve tikinti sektoru, infrastruktur ve inno-
vasiya sahasi iizre istirak¢ilar {igiin mithiim shemiyyet
dastyir. Tadbir miiasir geharsalma hallerinin, dayanig-
I1 tikinti prinsiplerinin ve reqemsal texnologiyalarin
miizakiresi Azarbaycanin urbanizasiya prosesloarinin,
infrastruktur inkisafinin ve dagsinmaz emlak bazarinin
beynolxalq tocriibe ile uzlagdirilmasi ii¢iin slave im-
kanlar yaradir. Xarici investorlarin yerli bazara mara-
ginin artmast emlak haqqinda etibarli melumatlara,
soffaf giymetlondirme mexanizmlarine ve beynsalxalq
standartlara uygun pesokar xidmetlore telobati da arti-
rir. Bir s6zle, todbir tikinti sektoruna aid en gabaqcil
texnologiyalar, yeni ingaat modellari {izre tocriibalerin
boliistilmesi, tachizatgilar ve tikinti pesekarlarinin ye-
ni isgilizar alagelerinin qurulmasi, potensial torofdas-
liq seboakesinin genislondirilmesi baximindan slverisli
fiirset vo imkanlar demokdir.

Sergi ¢argivesinda toskil olunan bes panel iclasda
Azorbaycanin goharsalma perspektivleri, yeni yasayis

ve infrastruktur layihsleri...
(5 bocons

ni geosiyasi ragahat
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“BMT Idaraetma Innovasiyalan Sammiti: Galacaya hazir
tasisatlarn inkisafi” heynalxalg tadbirinin istirakcilarna

Hormetli todbir istirakeilari,

Sizi “BMT Idareetmo Innovasiyalari
Sammiti: Gelecoye hazir tesisatlarin in-
kisafi” movzusunda beynelxalq todbirde
salamlayiram. Azerbaycana xos golmi-
siniz!

Dovlet xidmetlorinin al¢atanligi,
soffafliq ve reqomsallasma dayaniqli in-
kisafin mithiim sortlorindendir. Azer-
baycanda dovlet idaregiliyinin tokmil-
logdirilmesi sahesinde aparilan ardicil
islahatlarin neticesi olaraq 2012-ci ilde
dovlet xidmetlerinin keyfiyyaetli, inno-
vativ ve inteqrasiya olunmus qaydada
gostorilmasini tomin edon “ASAN xid-

mot” yaradilmisdir.

Doévlet-vetondas miinasibatlerinin
keyfiyyetco yeni morholoyo kegidine
zomin yaradan “ASAN xidmet” bu giin
yalniz qabaqcil milli idaregilik tecriibesi
deyil, ham do beynelxalq maraq dogu-
ran unikal Azerbaycan brendidir. Bu
tocriibemizin 50-den ¢ox 6lke ile payla-
silmasi vo artiq miixtelif 6lkelorde
ugurlu totbiqi “ASAN xidmat”in dovlet
xidmetlerinin tegkilinde semerali insti-
tusional model oldugunu siibut edir.

Dayaniqli Inkisaf Magsedleri ile uz-
lasan “ASAN xidmet”in fealiyyeti
BMT torefinden do yiiksek giymetlen-

dirilir. “ASAN xidmet”in 2015-ci ilde
BMT-nin “Dévlet Xidmatleri Miikafa-
t1”’na, 2019-cu ilde ise “Reqemsal ida-
roetmonin totbiqi ile dévlet xidmetleri-
nin inkisafi sahesinde Xiisusi Miika-
fat”a layiq goriilmasi nailiyyetlorimizin
beynolxalq soviyyade taninmasinin gos-
toricisidir.

BMT ile emokdasliq bu tecriibemi-
zin daha genis cografiyada tesviqi ii¢iin
yeni imkanlar yaradir. 2024-cii ilde
Azorbaycan ilo BMT arasinda imzalan-
mis Tohfe Sazisi “ASAN xidmet™ nii-
munasinin dord qitede tebligini ehtiva
edir.

Azorbaycan bundan son-
ra da dayanigli inkisaf meg-
sodlerinin tegviqini dostok-
layocok, keyfiyyotli dovlet
xidmetlarinin gdsterilmesi
istigamatinde beynolxalq
foaliyyetoe tohfo verocokdir.

Ominam ki, bugiinkii
todbir miitereqqi ideya veo
yeni yanasmalarin togviqi-
no, habelo konkret togobbiislerin ireli
stirlilmosine xidmat edocokdir.

Sammitin isine ugurlar, biitlin isti-
rakgilara semeroali miizakirelor arzulayi-
ram.

ilham Oliyev

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti

Baki sahari, S noyabr 2026-c1 il

Beynolxalq

saviyyada do
taqdir olunur

Azerbaycan qisa miisteqillik tarixin-
do diger istigamatlerde oldugu kimi,
dovlet idaragiliyi sahesinde do miihiim
ugurlar olde edib. Olkemizde Prezident
ITham Bliyevin siyasi iradesine uygun
olaraq dovlet idaragiliyinin optimal, ¢e-

Zarhaycanin gabagqell

milli doviat idaraciliyi tacrubasi...

Ilham liyev: “ASAN xidmat” heynalxalg maraq doguran unikal Azarbaycan brendidir

vik institusional strukturunun formalas-
dirilmast, innovativ yanagmalarin tetbiqi
yolu ile bu sahade seffafligin temin
olunmasi ve inkliizivliyin artirilmasi
magsadile davamli islahatlar hayata ke-
¢irilir.

Qiirurverici haldir ki, respublikami-
zin dovlet idaregiliyi sahesinde qazandi-
&1 ugurlar beynolxalq seviyyade de teg-
dir olunur. Bakida noyabrin 5-6-da
“BMT Idareetma Innovasiyalar1 Sammi-
ti: Gelacoye Hazir Tesisatlarin Inkisafi”

(UN Governance Innovation Summit:
Advancing Future-Ready Institutions)
adli beynalxalq sammit kegirilmosi do
bunun ayani tesdiqidir. Prezident ilham
Oliyev tadbir istirak¢ilarina miiracisat {in-
vanlayaraq Azerbaycanda dovlet idaragi-

liyinin tekmillesdirilmesi sahasinde apa-
rilan ardicil islahatlara diqget ¢okib.
“Dovlet xidmatlerinin al¢atanligi, sof-
fafliq ve reqemsallagma dayaniql inki-
safin miithiim sartlorindendir”, - deye 0l-
ko Prezidenti vurgulayib.

Doviat-vatandas miinasihatlarinin keyfiyyatca yeni marhalaya kecidi -

“ASAN xidmat” modeli unikal niimuna kimi

Dovleat xidmetlorinde esas keyfiyyot
gostaricisi votondas memnunlugudur.
Olkemizde Prezident iTham Oliyevin im-
zaladig1 forman ve serencamlar asasinda
dovlet idaragiliyi sahasinde aparilan da-
vamli islahatlar da mehz bunu hadafle-
yir. Prezident flham Sliyev miiracistin-
de Azerbaycanda ddvlet idaragiliyinin
tokmillesdirilmasi sahasinde aparilan ar-
dicil islahatlarin naticesi olaraq 2012-ci
ilde yaradilmis “ASAN xidmet” modeli-
na istinad edib. “ASAN xidmet” dovlet
xidmetloerinin keyfiyyetli, innovativ vo
inteqrasiya olunmus qaydada gosteril-
masini tomin eden unikal bir modeldir.
Olke Prezidenti onu dovlet-vetendas
miinasibatlerinin keyfiyyatce yeni mar-
halays kegidine zemin yaradan gabagqcil
milli idaragilik tecriibasi kimi saciyye-

londirib.

Hazirda Azerbaycanda 28 “ASAN
xidmat” merkezi fealiyyet gosterir. Vo-
tondaslar paytaxt Baki ile yanasi, Gen-
co, Sumgqayit, Sabirabad, Barde, Qabe-
lo, Masall1, Quba, Mingagevir, Imisli,
Seki, Samaxi, Kiirdemir, Tovuz, Agca-
badi, Balaken ve diger iinvanlarda da
“ASAN xidmet” merkezlerinin foaliy-
yotinden behralenirler.

“ASAN xidmet” merkezlerinde
miixtalif dovlet orqanlari, hemginin 6zl
sirket vo miiessiseler torafinden iimumi-
likde 360-dan ¢ox, “ASAN Kommunal”
markezlorinde ise “Azerisiq” ASC,
“Azorsu” ASC ve “Azeriqaz” IB tere-
finden 55 n6v xidmet gosterilir. Paytax-
tda ve regionlarda her giin “ASAN xid-
mat” markezlorine toxminan 40 min ve-

asan Ze° ' xidmat

tendas miiracist edir ve onlarin mem-
munluq seviyyasi 99 faizin lizerinde
olur. Eyni zamanda, regionlarda 10 soy-
yar “ASAN xidmet” avtobusu vo seyyar
“ASAN qatar” vasitosilo vetondaglara
xidmatlerin gdsterilmasi davam etdirilir.
Osas magam ondan ibaratdir ki, veten-
daslarimiz “ASAN xidmet”e inanirlar.
Bu inamin asasinda ise yiiksekseviyyaeli
xidmet, soffafliq, miixtelif xidmetlora
eyni bir mekanda sl¢atanliq ve albatte
ki, heyatin pesokarligi dayanir.

Hazirda Azerbaycanin inkisafi elo
yiiksek saviyyaye catib ki, 6lkemiz hom-
¢inin intellektual mehsul ixracinin cogra-
fiyasini genislondirir. O ciimladen artiq
“ASAN xidmet”in s6hrati 6lke hiidudla-
rin1 agtb. Prezident ilham Bliyev qiirur
hissi ile vurgulayib ki, “ASAN xidmat”
beynslxalq maraq doguran unikal Azer-
baycan brendidir. “Bu tocrilbomizin 50-
doen cox 6lke ile paylasilmasi ve artiq
miixtolif 6lkelerde ugurlu tetbigi “ASAN
xidmet”in dovlet xidmetlerinin toskilinde
semorali institusional model oldugunu

stibut edir”, - deye dovletimizin bas¢isi
bildirib.

Azerbaycanin intellektual brendi sayi-
lan “ASAN xidmat”e diinyada da mara-
gin getdikco artmasi 6lkemizin boyiik
ugurudur. Indiyedek sl¢atanli1 ile yiik-
sok vetondas memnunlugu yaradan bu
struktur bir ¢ox beynsalxalq qurumlar vo
ekspertlar torafinden teqdirelayiq hesab
olunub. Artiq ayri-ayri 6lkelerde de bu
modelin totbigine baslanib. Azarbaycanin
“ASAN xidmat” modeli asasinda Ofqa-
nistanda dovlet xidmetlerinin gdsterilme-

si sahasinde eyniadli qurum tesis edilib.
Cari il yanvarin 14-do “ASAN xid-
mat”in soragi daha bir uzaq tinvandan -
dost Pakistandan golib. Bu 6lkenin Isla-
mabad gohori diinyada “ASAN xidmet”
morkezinin foaliyyate basladig1 novbati
iinvan olub. Islamabadda bas tutan acilis
morasimde Pakistan Islam Respublikasi-
nin Bag naziri Mehemmead Sahbaz Serif,
Pakistan hokumetinin tizvleri, Azerbay-
can Respublikasinin Prezidenti yaninda
Vetondaslara Xidmet ve Sosial innovasi-
yalar iizre Dévlet Agentliyinin sadri Ulvi

Azarhaycanin heynaixalg maraq doguran brendi

Mehdiyevin rehberlik etdiyi niimayende
heyeti istirak edibler.

Bundan basqa, taliya, Koreya Res-
publikasi, Fransa, indoneziya, Monteneg-
ro va ISESCO teskilati iloe emakdasliga
dair Anlasma memorandumlari imzala-
nib. 2014-cii ildo “ASAN xidmet” ISO
9001:2008 vo OHSAS 18001:2007 stan-
dartlar1 iizre beynealxalq deracali sertifi-
katlara layiq goriiliib. “ASAN xidmat”,
hamginin Britaniya Omeyin Miihafizesi
Surasi terafinden beynslxalq miisabige-
nin qalibi olub. Bundan bagqa, ISESCO-
nun 2019-2021-ci iller iizre ticillik foaliy-
yat planinda tizv 6lkelerde sektoral idars-
¢ilik mexanizminin inkisaf etdirilmasi
mogqsadile dovlet idaragiliyi sahesinde
Azoerbaycanin “ASAN xidmet” modelin-
den faydalanmaq tovsiye olunub.

Perspektivde ise “ASAN xidmet”
brendinin diinyada ehate edecayi cografi-
yalarin daha da genislenaceayi gozlenilir.
Bunu son vaxtlarda Prezident yaninda
Votondaslara Xidmet vo Sosial Innovasi-
yalar tizro Dovlat Agentliyine ayri-ayri
Olkelorden emekdasligla bagl artan mii-
raciatlor do tesdigloyir. Beynalxalq
omokdasliga dair son niimunalorden biri
kimi Indoneziya ve Azerbaycan arasinda
6ten ilin dekabr ayinda onlayn formatda
bas tutan dovlet xidmatleri lizre simpo-
ziumu gdstermak miimkiindiir. Imzalan-
mis senadlers uygun olaraq hazirda In-
doneziya Respublikasinda “ASAN xid-
mot” tocriibesi esasinda yaradilmis 300-

den ¢ox Dovlat Xidmet Markezi foaliy-
yot gostorir.

Artiq Avropa Ittifagqinin iizv dévleti
olan Ruminiya da “ASAN xidmat” mo-
deline bdyiik maraq gosterir. Oten ilin
dekabr ayinda Ulvi Mehdiyevin rehberlik
etdiyi niimayonde heystinin Ruminiya
Hokumatinin Bag Katibliyinin deveti osa-
sinda bu dlkeye seferi bas tutub. Sefer
gorgivesinde “ASAN xidmet”in Rumini-
yada tatbiqi ile bagl novbeti miizakirelor
aparilib. Eyni zamanda, Ruminiya Hoku-
matinin Bag Katibliyinin teskilatciligt ile
kegirilan “Dévlet Sektorunda Innovasiya
Forumu”nda “ASAN xidmat”e dair mii-
kafat ilk defe olaraq Avropa ittifagina
lizv 6lkenin niimayendelerine teqdim
olunub. Xatirladaq ki, bundan 6nceki
dovrde miivafiq miikafat Afrika qitesinde
doévlet xidmetleri sahasinde gabaqcil nai-
liyyatlor olde etmis dévletlerin niimayen-
deloerine toqdim edilib.

Hoemginin bir geder bundan avval Su-
dan Respublikasinin xarici islor vo bey-
nalxalq emeakdasliq nazirinin miavini
Miiaviye Osman Xalidin rohberlik etdiyi
niimayends heysti “ASAN xidmet”
markazinin fealiyyati ile tanis olub. Na-
zir milavini “ASAN xidmet” merkezlori-
nin fealiyyatinin, buradaki innovativ ye-
niliklerin onlarda yiiksek tesossiirat yarat-
digini1 ve séziigeden tacriibonin 6z 6lke-
sinds tetbiqinde maraqli olduglarini ifade
edib.

Miibariz ABDULLAYEYV

Dunyanin dialog makan

Azerbaycan paytaxti yeno do
gonag-qaralidir. Baki névbati

niifuzlu beynelxalq todbire ev
sahibliyi edir. Belo ki, paytaxti-

mizda noyabrin 5-6-da “BMT
(Birlosmis Millatlor Togkilat1)

Idareetmo Innovasiyalart Sam-
miti: Gelaceye Hazir Tosisatla-
rm Inkisafi” (UN Governance
Innovation Summit: Advancing
Future-Ready Institutions) adli
beynslxalq tedbir kegirilir.
Toadbirde 100-den ¢ox dlke-

nin nazirleri ve yiikseksaviyyali
rosmileri, beynalxalq ve regio-
nal toskilatlarin rehber vezifeli
soxsleri, inkisaf torefdaslari,
elaco do 6zal sektorun ve aka-
demik dairaloerin temsilgilari is-
tirak edirler.

Motabar heynalxalq tadhirlarin kecirildiyi makan -
diinyada Azarbaycana artan inam

Azoerbaycanin cografi yerlogsmasi
eladir ki, 6lkemiz Avrasiyada tebii
korpii rolunu oynayir. Respublikamizin
arazisinden Serq-Qorb, Simal-Coanub,
Transxoazer (Orta Doehliz) kimi marsrut-
lar kegir ve onlarin bir-biri ile opti-
mal baglantis1 temin edilib. Buna
gora do ayri-ayri 6lkeler ve dasima
sirkatlori respublikamizdan kegon
marsrutlardan behrelonmoaye iis-
tiinliik verirlor.

Lakin Azerbaycanin istiinliiyli
yalniz cografiya ile bagh deyil. Ol-
kemiz hamginin hayata kecirdiyi
ardicil siyasati ilo do miixtelif me-
deniyystler ve dlksler arasinda
korpiiler yaradir, birlesdirici funk-
siya yerina yetirir. Azarbaycan nif-
rote, ayri-seckigiliye, irqgiliye, iki-
li standartlara “yox” deyir ve barigdiri-
c1 missiya yerine yetirir. Olkomizin ge-
nis mezmuna malik humanitar diploma-
tiyasi, demak olar ki, biitiin diinyam
ohate edir. Qlobal pandemiya dévriinde
Azarbaycan Umumdiinya Sehiyye Tos-
kilatina, elace do ehtiyaci olan ayri-ayri
Olkelore dostek gosterdi, peyvend mil-
lotciliyine qarst ¢ixdi. Prezident Ilham
Oliyev davamli olaraq qlobal hemray-
lik tosobbiislorinden ¢ixis edir.

Eyni zamanda, Azerbaycanin tole-

rant mihiti var. Diinyada medeniyyaet-
larin birge mévcudlugunun inkar edil-
diyi, bununla bagl ciddi problemler ya
sandig1 bir donemde Azerbaycanin
dovlet baseisi beynoalxalq saviyyeli tri-
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bunalardan multikulturalizmi tesviq
edir, baseriyyaetin nicat yolunun mahz
yanasi yasamaqda oldugunu bildirir.
Respublikamizin tecriibasi buna niimu-
nadir. Azerbaycanda forqli milli, dini
kimliye malik insanlar arasinda heg bir
forq qoyulmur ve onlar galaceys bo-
yiik inamla 6z hayatlarini qururlar.
Mohz 6lkemizin malik oldugu bu
kimi realliglar diinyada Azerbaycana
vo onun Liderina bdyiik hdrmat qazan-
dirib. Diinya Azarbaycana inanir ve

@
o®

hérmet beslayir. Ayri-ayri beynoalxalq
togkilatlarin 6zlerinin méteboer todbirle-
rine ev sahibliyi hiiququnu respublika-
miza havale etmolori do bunu ayani so-
kilde tesdiglair.

Olkemiz diinya giindeliyinin
Y. aktual meselelerinin miizakire
olundugu mithiim beynslxalq tod-
birlare bir qayda olaraq mesuliy-
yotlo ev sahibliyi edir ve bu za-
man yiiksok standartlar miiayyen-
lasdirir. 2024-cii ilin noyabr ayin-
da Azerbaycanin ev sahibliyi ilo
kegirilon COP29 konfransinda bir
sira onomli substantiv naticeler

= oldoe olunub. COP29-dan sonra

. cari ilin mayinda 6lkemizde daha
bir méteber beynoalxalq todbir -
Umumdiinya Sehersalma Foru-
munun 13-cii sessiyasi (WUF13) bas
tutdu. Oktyabrin 15-de Bakida Asiyada
Qarsiligh Fealiyyet vo Etimad Tedbir-
lari {izre Miisavirenin (AQEM) 7-ci
Zirve Goriisli kegirildi. Oktyabr ayinda
Baki hemginin “Ortaq gelocok namine
dialoq” movzusunda VII Umumdiinya
Maodeniyyetlerarasi Dialoq Forumuna
ev sahibliyi edib. Bir s6zlo, siyahi ¢ox
uzundur ve biitiin bunlar Azerbaycanin
diinyada dialoq mekani kimi gebul
olundugunu tesdiglayir.

Bakida “BMT Idareetms Innovasiya-
lar1 Sammiti: Gelocoeye Hazir Tosisatlarin
Inkisafi” adl1 beynalxalq tedbirin kegiril-
mosi diinya birliyinin, o climleden de
Birlesmis Milletler Tegkilatinin 6lkemize
inaminin daha bir géstericisidir. Respub-
likamiz diger istiqamatlorde oldugu kimi,
Dayanigh inkisaf Magsedlari (DIM) iiz-
ro de BMT ile six emoekdashq edir. Olke-
miz qurum terefinden bayan olunan DIM
magsadlerine ¢atmaqgdan 6t- ©- ¢
rii koordinasiyal: fealiyyet-
lorini geniglondirir vo miiva-
fiq hesabatlar1 da vaxtinda
teqdim edir. O climladen,
Dayanigh inkisaf Magsedle- &5
ri ilo uzlagan “ASAN xid-
mat”in foealiyyeti BMT tere-
finden do yiiksek qiymet-
londirilir. “ASAN xidmaet”in
2015-ci ilde BMT-nin
“Dovlet Xidmetlori Miika-
fat1”na, 2019-cu ildo iso
“Rogemsal idareetmenin
totbiqi ile dovlet xidmatleri-
nin inkisafi sahesinde Xiisusi Miikafat”a
layiq goriilmesi nailiyyetlorimizin bey-
nalxalq seviyyade taninmasinin gosterici-
sidir. “BMT ile emoekdasliq bu tocriibe-
mizin daha genis cografiyada tosviqi
liglin yeni imkanlar yaradir. 2024-cii ilde
Azerbaycan ilo BMT arasinda imzalan-
mis Tohfo Sazisi “ASAN xidmet” niimu-
nesinin dord qitede tebligini ehtiva edir.

Azorbaycan bundan sonra da dayaniq-
11 inkisaf magsedlerinin tesviqini destok-
layacoak, keyfiyyatli dovlet xidmatlerinin
gostorilmasi istigamatinde beynalxalq

BMT ila six amakdashq

foaliyyete tohfe veracokdir”, - deyo dov-
latimizin baggis1 Bakinin ev sahibliyi et-
diyi “BMT Idareetma Innovasiyalari
Sammiti: Gelaceye hazir tosisatlarin inki-
safi” adli beynalxalq tedbirin istirakgila-
rina iinvanladigi miiracietinde vurgula-

yib.

Qeyd edoak ki, sammit ¢orgivesindo
dovlet idaragiliyi sahasinde innovasiya-
lar, dovlet sektorunun transformasiyasi,
dovlet xidmetlerinin innovativ ve inteq-
rasiya olunmus qaydada gosterilmasi
ti¢iin ¢oxsaxoeli yanagmalarin totbiqi ile
bagli Azerbaycanda hayata kegirilon isla-
hatlar, habelo bu sahedo Conub-Conub,
Simal-Canub v ligterafli emekdasliq ki-
mi mithiim mévzularin miizakiresi apari-
lr.

Miibariz FEYIZLI
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Azarbaycancihig - milli oziinudarkdan

IIham 3liyev: duar bizda - Azarbaycanda yasayan biitiin xalglar arasinda garsthgh hirmat,
ahataliliyin real platformasi olmasaydi, biz he¢ zaman ugur gazana hilmazdik

Diinya miqyasinda multikultu-
ral deyerlerin ciddi tehdidlerle
iizlesdiyi, irqe¢iliyin, milli-dini d6-
ziimsiizliiyiin, ksenofobiyanin art-
dig1 bir dovrde Vetenimiz Azer-
baycanin menzerasi tamam forqli
cohatlorlo-multikulturalizm va to-
leranthiqla sociyyelenir. Asiya ilo
Avropanin “tebii korpiisii” adlan-
dirllan, madeniyyatlerin, siviliza-
siyalarin, Serq ve Qarb moadeniy-

(1313halara aparan yol...

yotlarinin qovsagi sayilan Azer-
baycan asrlorden bu yana forqli
dinlerin, madeniyystlerin, miixte-
lif etnik qruplarin tomsilgilerinin
rahat, sorbost sokilde yasadiqlar
mokan kimi taninmaqdadir. Okt-
yabrin 27-de Bakida kegcirilon
“Ortaq golocek namine dialoq”
mévzusunda VII Umumdiinya
Maodeniyystlerarasi Dialoq Foru-
munun agilis merasimindo ¢i1x1$

eden Prezident Ilham Bliyev bil-
dirib ki, biz Avropa ile Asiya ara-
sinda yerlasirik. Osrlar boyu
Azorbaycan Asiya ilo Avropa ara-
sinda meadeniyyaet korpiisii olub:
“Multikulturalizm enensleri, dini
vo etnik doziimliilik xalqimizin
asrlar boyu yasatdigi meyarlar
olub ve biz onlan yiiksek deyer-
landiririk. Azerbaycanin ugurlu
vo sabit inkisafinin temelinde da-

yanan osas sobablorden biri ise
comiyyotimizdoki ahongdarliqdir.
Biitiin etnik qruplarin, dinlerin
niimayendalerinin Konstitusiya-
miza uygun olaraq, nainki bera-
ber hiiquglar1 var, onlar, hemginin
bir aile kimi yasayirlar”.
Tolerantliq, multikulturalizm
niimunasi sayilan Azerbaycan bu
giin de 6z dayerlarine sadiqlik
niimayis etdirir. Miisteqil Azer-

baycanin memar1 Umummilli Li-
deri Heyder Oliyev torofinden
osas1 qoyulan azerbaycangiliq
ideologiyai bu miinasibetler siste-
mini daha da méhkomlendirib,
daha da giiclendirib. Coxmillatli

Azarhaycanciliq ideologiyasl
daxili sabitliyin va milli hamrayliyin
asas dayadidir

Azarbaycanin miistaqillik
tarixinin ayri-ayri1 marhoalaloe-
rine nazor saldiqda aydin go-
riiniir ki, 6lkemiz ii¢iin an bo-
yiik sinaqglardan biri milli bir-
liyin gorunmasi, comiyyatda
par¢alanma meyillarinin ara-
dan qaldirilmasi ve dévletgi-
lik maraqlarinin imumi meaq-
sode ¢evrilmesi olub. Xiisusi-
lo miistaqilliyin ilk illerinde
siyasi qarsidurmalar, hakimiy-
yot bohrany, ictimai gorginlik
vo miixtalif qruplarin marag-
larinin toqqugmasi dovleteili-
yimizi ciddi tehliike qarsisin-
da qoymusdu. Belo bir sorait-
de Ulu Onder Heyder
Oliyevin siyasi hakimiyyate
qayidisi ile 6lkede yeni inki-
saf moerhalesinin asas1 qoyul-
du. Azerbaycangiliq ideologi-
yasinin dovlat siyasatinin mii-
hiim istigamatine ¢evrilmasi
ise comiyyaetin vahid milli
moafkure atrafinda birlogmasi-
ne imkan yaratdi.

Azarbaycangiliq ideologi-
yasl insanlar1 siyasi baxisla-
rindan, sosial mévqelarindan,
etnik ve dini mansubiyyetle-
rinden asili olmayaraq vahid
dovleteilik menafelori otrafin-
da birlesdirir. Azarbaycangiliq
ayri-ayri forqlilikleri qarsidur-
ma manbayine deyil, milli
zonginliyin torkib hissesine
cevirir. Mahz bu yanagma 0l-
koemizdae ictimai miinasibatle-
rin saglamlagmasina, qarsiliqh
etimadin mohkemlanmsasina
vo daxili sabitliyin dayaniqli

xarakter almasina zemin yara-
dib. Bu giin Azerbaycanin re-
gional ve beynalxalq miistovi-
do olde etdiyi ugurlarin arxa-
sinda da cemiyyetin dovletgi-
lik ideyalarina bagliligi, milli
maraqlar atrafinda hemrayliyi
dayanir. Demali, azerbaycan-
¢iliq yalniz ideoloji se¢im de-
yil, ham dae sabitliyin qorun-
masinin vo goalacak inkisafin
strateji teminatidir. Prezident
iTham Bliyev ¢ixisinda bildi-
rib ki, birliyin bu ciir boyiik
tozahiirii bir daha cemiyyaeti-

mizin durumunu gosterir:

“Bir daha deyirem ki, agor
bizde - Azerbaycanda yasayan
biitiin xalqlar arasinda qarsi-
liglt hormat, ehataliliyin real
platformasi olmasaydi, biz he¢
zaman ugur qazana bilmezdik.
Cox forshlenirik ki, hemin
doeyerleri asrler boyu qoruyub
saxlaya bilmisik™.
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Hiiquq garsisinda harabarlik
azarhaycanciligin asas prinsiplarindandir

Azarbaycangiliq ideolo-
giyasinin miihiim istigamat-
loerindan biri comiyyetde
hiiquq berabarliyinin, adalat
va qanunun aliliyinin temin
olunmasidir. Bu mafkure
her bir vetondasin moensu-
biyyetinden, dini etigadin-
dan, sosial statusundan, di-
linden ve siyasi baxislarin-
dan asil1 olmayaraq 6ziinii
Azorbaycan dovlatinin bara-
berhiiquqlu iizvii hesab et-
mesini nezorde tutur. Bagqa
sozlo, 6lkemizdo hor kesin
dovlet qarsisinda hiiquqlari

vozife ve mesuliyyetler do
eynidir. Milli ideologiyanin
birlesdirici giicii do mahz bu
yanagsmadan gqaynaglanir.
Ciinki vetendas hemrayliyi
yalniz ortaq deyerlerin de-
yil, eyni zamanda hamu iigiin
barabar hiiquqi prinsiplerin
movcudlugu seraitinde moh-
kemlens bilar.

v

Azoerbaycan Respublika-
smin Konstitusiyasi bu prin-
sipin hliquqi teminatini ya-
radir. Osas Qanunumuzun
25-ci maddesinde beraberlik
hiiququ tesbit olunub, 12-ci
maddadse ise insan vo ve-
tondas hiiquq ve azadliglari-
nin temin edilmesi dovletin
ali magsadi kimi mileyyen-
logdirilib. Konstitusiya heg
bir vetondasa milli, dini, ir-
qi, sosial ve diger mensu-
biyyetine gore Ustiinlik ver-
mir. Eyni zamanda qanun
qarsisinda har kesin masu-
liyyeti vo 6hdalikleri do
imumi hiiquqi ¢er-
¢ivaye osaslanir.
Bu baximdan azer-
baycangiliq ideolo-
giyast Konstitusi-
yanin miieyyen et-
diyi hiiquqi deyer-
lorlo tizvi sokilde
uzlagir. Burada
osas masoalo yalniz
barabar hiiquglarin
beyan edilmesi de-
yil, onlarmn giinde-
lik ictimai miinasi-
batlorde real tomin
olunmasidir. Qanu-
nun aliliyine hor-
mat, vetondas masuliyyati
va qarsiligh hliquqi etimad
milli birliyin méhkemlen-
masine xidmat edir. Belo-
likls, azorbaycangiliq har
bir fordin dovlet qarsisinda
beraber mévgeyini ve imu-
mi mesuliyyetini mileyyen
eden miihiim ideoloji dayag-

lardan biridir.

vo ¢oxkonfessiyali 6lke sayilan
Azerbaycanda biitiin dinlerin ve
etnik qruplarin niimayendsleri
siilh ve emin-amanliq seraitinde
- vahid milli ideologiya oatrafinda
birlesorak yasayirlar.

Ganc nasil azarbaycancilig
ideologiyasinin dasiyicisi va
galacak ugurlarin taminatidir

Milli ideologiyanin davamli-
l1g1 onun goalacek nasiller tore-
finden menimsenilmesi va icti-
mai hayatin ayrilmaz hissesine
¢evrilmesi ile dl¢iiliir. Bu ba-
ximdan genclarin azerbaycangi-
liq ideologiyasi atrafinda birles-
dirilmesi dovletimizin strateji
hadaflarinden biri kimi xiisusi
shamiyyet dasiyir. Clinki miia-
sir diinyada globallasma, infor-
masiya axinlarinin siiretlonmasi
vo miixtalif ideoloji tosirlerin
giiclonmasi milli kimliyin qo-
runmasini daha aktual edir.
Gonc nasil hom miiasir bilikle-
ro yiyelenmeli, hem de tarixini,
milli-menevi deyerlerini, dov-
lat¢ilik onenoelorini derinden
bilmelidir. Azerbaycangiliq bu
iki istiqgamati bir araya gotiren,
gonclore hom milli kimlik, heam
do golocoye inam agilayan
ideoloji platformadir.

2020-ci ilde bas vermis Ve-
ton miiharibasi bu mafkurenin
comiyyatimizde ne qoader giiclii
dayaqlara malik oldugunu biitiin
diinyaya niimayis etdirdi. Mii-
haribe dovriinde siyasi baxislar-

dan ve sosial forqlerden asili
olmayaraq xalqimizin vahid
moaqsad otrafinda seforbar ol-
masi, On vo arxa cobhonin hom-
royliyi, genclerin torpaq ve
dovlet ugrunda miibarizeye qo-
sulmasi milli birliyin real toza-
hiirii idi. Bu gelebe yalniz harbi
qiidretin deyil, eyni zamanda
milli ruhun, vetenparverliyin ve
iimumxalq hemrayliyinin nati-
cosi oldu. Homin tarixi tocriibe
gostordi ki, azarbaycangiliq
ideologiyasi yalniz ke¢migin ir-
sini qorumagqla mehdudlagmuir,
ham da gelocayin qurulmasina
istigamat verir. Bu giin gancle-
rin elm, tohsil, texnologiya, iqti-
sadiyyat ve dovlet idaragiliyi
saholerinde feallig1 hemin ideo-
loji bagliligin yeni ifadesidir.
Milli kimliyine sahib ¢ixan,
dovletinin maraqlarini iistiin tu-
tan vo milasir ¢cagiriglara hazir
olan gonclik Azerbaycanin go-
lacek ugurlarinin baslica tomi-
natidir.

P.ISMAYILOV

YAP Sadin miia
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vini IGAPP Daimi Komitasinin 46-c1 iclasinda istirak edib

Yeni Azearbaycan Partiyast (YAP)
Sedrinin miiavini - Markezi Aparatin
rohberi, Asiya Siyasi Partiyalar1 Bey-
noalxalq Konfransinin (ICAPP) Daimi
Komitoesinin (DK) iizvii Tahir Buda-
gov noyabrin 4-de Koreya Respubli-
kasinin Seul sehoarinde “Mincu” (De-
mokratik) Partiyas1 ve Xalqin Giicii
Partiyasinin birge ev sahibliyi ile ke-
¢irilon ICAPP-1n 13-cii Bag Assamb-
leyasi goargivasinde ICAPP DK-nin

46-c1 iclasinda istirak edib.

Iclasda acilis nitqi ile ¢ixis eden
ICAPP Daimi Komitasinin sedri
Cunq Eu-yonq giindslikde duran me-
sololor barode mealumat verib,
ICAPP-1n cari foaliyyotine nazer sa-
I1b, DK-nin yeni iizvlerini toaqdim
edib, toskilatin gelacak is planim dig-
gete ¢atdirib. O, hemginin ICAPP-1n
foaliyyetinin daha da tekmillesdiril-
mosinin, institusional imkanlarinin

giiclondirilmasinin ve beynalxalq
amokdasliq elageloerinin genislondiril-
masinin shamiyyatini vurgulayib, bu
istiqgamatda siyasi partiyalar arasinda
qarsiliqlt tocriibe miibadilesinin tosvi-
qinin, dialoq ve emekdasliq platfor-
malarmin inkisaf etdirilmesinin, eloce
do global ¢agirislarin hellinde birge
saylerin artirilmasinin vacibliyini
geyd edib.

Daha sonra 36 6lkeni tomsil eden

83 siyasi partiyanin istiraki ilo bas tu-
tan ICAPP-1n 13-cii Bag Assambleya-
sina hazirliq isleri barede malumat
verilib, biiro lizvlilyline sedr miiavini
kimi YAP Sadrinin miiavini - Marke-
zi Aparatin rohberi Tahir Budaqov da
daxil olmagqla 5 6lkeden (Azerbaycan,
Banglades, Cin, Malayziya, Vyetnam)
namizad ireli siiriiliib.

DK iclasinda Bas Assambleyanin
baglanis sessiyasinda qobul edilocek

Seul Boayanatinin layihasi vo ICAPP
Nizamnamasine toklif olunan deyisik-
liklor otrafinda da fikir miibadilesi
aparilib. Homginin siyasi partiyalar
arasinda dialoqun inkisaf etdirilmasi,
dayaniqli siilh ve sabitliyin tesviqi,
demokratik idareetmenin giiclondiril-
mosi, siini intellektin imkanlarindan
imumi rifah namina istifade ve iqlim
doyisikliyi ile miibarize kimi aktual
masalaler miizakire olunub.

Zafar aymin 6-¢1 giinii
6 noyabr 2020-ci il

* Ordumuz Agdam ve Agders isti-
gamatlarinde diismenin harbi kolonu-
nu, artilleriya batareyasini vo silah-sur-
sat anbarini darmadagin edib. Diisme-
nin komandir heyati de daxil olmaqla,
xeyli sayda canli qiivvesi, bir rabite
avtomobili, sursatla dolu iki “KamAZ”
masini va qosqusunda top olan ii¢

“Ural” magini, xeyli sayda diger sursat
vo artilleriya qurgulart mahv edilib.
Ermenistan ordusunun bdlmalari cob-
hanin Qubadli istigamatinde movqelo-
ri ataraq qagib.

* Ddyiis emsliyyatlari miixtelif in-
tensivliklo asasen Agdera, Agdam,
Xocavend ve Qubadli istigamatlarinde

davam edib. Cabhenin bazi yerlorinde
soxsi heyetini ve harbi texnikasini iti-
ron diismen geri ¢okilmays macbur
olub.

* Diismenin minaatanlarinin atis
noqtelerine ve doyiis movgelorine
zorboler endirilib.

» Miidafie Nazirliyi Fiizuli rayonu-
nun isgaldan azad olunan kendlerinin
videogoriintiiloerini yayib.

» Ermenistan ordusunun texribatlari
naticesinde sentyabrin 27-den noyab-
rin 6-dok 92 nofor holak olub, 404 no-

for iso xosarot alib, 3
min 64 ev, 100 yasayis
binasi ve 504 miilki ob-
yekt yararsiz voziyyoto
diisiib. Bu barodo Bas
Prokurorluq mealumat
yayib.

* FHN-in yangin-
sondiirme qiivveleri is-
galdan azad edilmis
orazide ilk yanginson-
diirme emsliyyati haya-
ta kegirib.
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Azarhaycanin formalasdirdign realliglar...

Aralig seckilarin naticalarinin Vasingtonun
Canubi Qafnaza yanasmasina ciddi tasir gostaracayi gozianilmir

%wrn

Genis geosiyasi

maragqlarla uzlasir

Donald Trampin 2024-cii ilin noyabrin-
da yeniden ABS prezidenti segilmasi bey-
noalxalq miinasibatler sisteminde yeni siyasi
morhalenin baslangicini qoydu. Vasingto-
nun xarici siyaset prioritetlorinde bas veron
doyisiklikler, evvelki administrasiyanin ay-
r1-ayr1 geosiyasi proseslare yanagsmasindan
forqli olaraq, bir sira regional miinaqiselerin
holli ve yeni emoekdasliq platformalarinin
formalagdirilmasi messlasini giindeme go-
tirdi. Xiisusile Bayden administrasiyast dov-
riinde Cenubi Qafqazda siilh glindaliyina
miinasibat, iqtisadi inteqrasiya imkanlarmin
qiymetlendirilmasi ve regional tohliikesizlik
arxitekturasinin formalagmasi atrafinda ya-
ranan fikir ayriliglar1 proseslerin inkisafina
tosirsiz dtiismemisdi. Trampin hakimiyyeate
qayidisindan sonra ise diplomatik fealligin
artmasi, miinaqiselorin siyasi dialoq vasite-
silo nizamlanmasina diqgatin yonealmasi ye-
ni perspektivler acdi. Bu kontekstde 2025-ci
il avqustun 8-de Vasingtonda Azerbaycan
vo Ermenistan arasinda siilh sazisinin paraf-
lanmas1 Cenubi Qafqazin gelacek inkisafi
baximindan miihiim siyasi hadiseye ¢evrildi.
Bununla da regionda garsidurma miistovi-
sinden emakdasliq miistevisine kegid {igiin
yeni imkanlar yarandi.

Lakin ABS-da siyasi proseslorin ndvbati
morhalasi, xiisusile 2026-c1 ilin araliq secki-
lori ve Demokratlarin Kongresin her iki pa-
latasinda miimkiin {istiinliiyii qlobal giindali-
yo yeni suallar gotirir. Respublika¢1 admi-
nistrasiyanin xarici siyasat kursu ile Kong-
resde formalasa bilacek forqli siyasi coxlu-
gun miinasibatleri hansi istiqgamatds inkisaf
edacok? Bu dayisiklikler Vaginqtonun bey-
nolxalq terofdasliqlarina, igtisadi prioritetlo-
rine ve regional miinagigelers yanagmasina
neco tosir gostorocok? On osast, yeni siyasi
konfiqurasiya Cenubi Qafqazda siilh prose-
si, Zongozur dohlizi ve regional inteqrasiya
perspektivlori {igiin hansi naticelor vod edir?
Biitiin bunlar Azerbaycanin milli maraqlart
baximindan diqqgetle izlenilmali olan mase-
lolordir.

Hazirka siyasot davam edacak

Yeri golmiskon, ABS-1n niifuzlu siya-
sotcilori de bu fikri bolisiirler ki, araliq seg-
kilorin naticelari Vasingtonun Cenubi Qaf-
qaz siyasetine giiclii tosir etmoyocok. Belo
ki, Ceymstaun Fondunun Direktorlar Surasi-
nin iizvii, ABS-n Azerbaycandaki kegmis

sofiri, beynalxalq ekspert Metyu
Brayza bildirib ki, ABS-da kegirilon
araliq segkilorin naticelerinin Prezi-
dent Donald Trampin xarici siyasati-
na, o climledan Vasinqtonun Cenubi
Qafqaza yanasmasina ciddi tesir gos- |
torocoyi gozlenilmir. Demokratlar
Partiyas1 Kongresin har iki palatasi-
na nozarati olo kegirso belo, bu,
ABS-1n regiona miinasibetinde doyi-
sikliklera sabeb olmayacaq. O geyd
edib ki, ABS Konstitusiyasina asa-
san, dlkenin xarici siyasetinin for-
malagdirilmasi ve hoyata kegirilmasi
mosuliyyaeti Prezidentin iizerine dii-
stir. Kongres ise xarici siyasot kursu-
nun reallagdirilmasi tiglin dovlet baggisina
ayrilan maliyyenin hacmini miieyyenlosdir-
mokls, eloco do miivafiq xercleri mehdud-
lasdirmagla bu prosese tosir gostore bilor.

“Demokratlar Kongresin her iki palata-
sia - Niimayendeler Palatasina ve Senata
noazarati alo kegirsolor belo, bu, Conubi
Qafqazdaki veziyyete tosir gostormaye-
cok”, - deys ekspert qeyd edib. Metyu Bray-
zanin fikrince, Prezident Donald Tramp
Azerbaycan ve Ermenistan arasinda siilh
prosesine destok vermaye, hamginin Conu-
bi Qafqaz ve Merkezi Asiyaya Amerika in-
vestisiyalarinin cealb edilmoasine yonalmis
hazirk: siyasetini davam etdirocok.

Ekspert bildirib ki, sohbat kritik eha-
miyyatli minerallarin tedartikiiniin tomin
edilmasinden, eloco do onlarin Conubi Qaf-
qaz vasitesilo ABS-a ve diger diinya bazar-
larina daginmasi {igiin etibarli logistika mar-
srutlarinin yaradilmasindan gedir.

Vasinqtonun siilh prosesina yanasmasi
beynoalxalq alomds dastaklonir

ilk olaraq, ABS-in Cenubi Qafqazdaki
siilh giindealiyine yeni yanagmasi barade
masoaloye toxunaq. Vurgulanmalidir ki,
Azorbaycan ve Ermenistan arasinda siilh sa-
zisinin paraflanmasi vo natico etibart ilo
Tramp administrasiyasinin feal siyasi-diplo-
matik istiraki ile elde olunan naticeler bey-
nalxalq ictimaiyyet torofinden miisbet qarsi-
lanib. Hetta bir zamanlar bu siilh prosesine
skeptik yanagma sergiloyenlar belo 6z mov-
geylerini yeni giindemle uzlagdiriblar. Xii-
susile diggetgeken megam ondan ibareatdir
ki, Vasinqtonun on yaxin miittefiqlerinden
olan ve vaxtile bolgade siilhden ¢ox birte-
rofli mévqeyo sahib olan Avropa Ittifagmim

bozi strukturlart da regionda siilh giindeliyi-
nin irelilomasini desteklayir. Almaniya, Ni-
derland, Boytik Britaniya ve diger aparict
Avropa dovletleri alde olunan irelileyisi
Conubi Qafqazin gelacayi, eloce do Serg-
Qorb miinasibetlerinin yeni mezmun qazan-
mas1 baximindan miihiim hadise kimi qiy-
motlondirirler. Bu yanagma onu gosterir ki,
Azorbaycan-Ermenistan miinasibatlorinde
yaranan yeni siyasi realliq artiq ikiterafli
corciveni agaraq daha genis geosiyasi ma-
raqlarla uzlasir.

Digor terafden, Vasingtonun istiraki ile
formalagan siilh modeli yalniz Conubi Qaf-
qaz li¢iin deyil, ABS-1n diger miinaqise
ocaqlarinda heayata kegirmaye caligdig1 dip-
lomatik tesebbiisloer baximindan da miioy-
yon tacriibe yaradir. Ciinki Azerbaycan 6z
suverenliyini vo arazi biitovliiylinii tomin et-
dikden sonra regionda miiharibe giindaliyi-
nin siilh ve emokdasliq giindeliyi ile evez-
lonmasi ti¢iin siyasi irade niimayis etdirib.
Ermenistanin da yeni realliglart goebul etme-
si, regional kommunikasiyalarin agilmasinin
vo iqtisadi inteqrasiyanin yaratdig1 imkanlari
dork etmasi bu prosesin ehemiyyatini arti-
rir. Isgalin basa ¢atmasi Ermenistan iiciin de
inkisaf ve qlobal iqtisadi sistemoe daha genis
inteqrasiya perspektivlori agib. Beloliklo,
stilh artiq tereflerden biri ligiin glizest deyil,
her iki dovletin golacek inkisafina xidmaet
eden strateji se¢im kimi ¢ixis edir.

Bu baximdan, ABS-1n regionda formala-
san yeni siyasi realliqlara miinasibetinin do-
yisocoyini gozlomak {i¢lin ciddi osas yox-
dur. Oksina, Vasingtonun alde olunmus na-
ticelori qorumagq, terafler arasinda etimadi
mohkamlendirmak ve iqtisadi emoekdasligt
genislondirmoak istigametinde pragmatik
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mdovqeyini davam etdirmasi daha real
gorlindr.

Zangazur doahlizi (TRIPP) sabitlos-
dirici faktor kimi...

Digaer esas magam biitiin diinya-
nin maragina sebab olan ve Bakinin
tosobbiisii ile ortaya ¢ixan Zengezur
dehlizi (TRIPP) layihasidir. Sirr de-
yil ki, milasir dovriin @sas prioriteti
ticarat yollari tizerinde amokdasligin
mdohkemlenmasidir. Son dovrlerde
bas veren hadisealerin xronoloji ardi-
cilligina nazer saldiqda qarsidurma-
larin bir nego strateji ticarat xatti ot-
rafinda comlosdiyini gormek miim-
kiindiir:

- Qirmiz1 denizde, Bab ©1 Meandeb bo-
gazinda ve Siiveys kanali lizerinde yaranan
gorginliklor:

- Moarkoazi Avropa - Arktika istiqgamatin-
do formalagan Simal ticaroet marsrutu otra-
findaki1 miiharibae;

- Yaxin Sorq ve Hind okeani istiqgame-
tindeki Cenub ticarat xattinin tohliike para-
metrlorinin yliksokliyi.

Maohz belo bir goraitde yeni vo daha toh-
likkesiz logistika marsrutu olaraq Zengoezur
dohlizi (TRIPP) diqqet merkezine diisiir.
Avrasiyanin markezinda yerloson vo Serqle
Qorbin tebii qovsagi sayilan Azerbaycan ye-
ni iqtisadi diizenin formalagmasinda xiisusi
rol oynamaga baslayib. Azarbaycanin cogra-
fi mdvqeyi, inkisaf etmis naqliyyat infrast-
rukturu ve siyasi sabitliyi onu global logisti-
ka sisteminde vacib halqaya cevirir. Hazirks
konfrantasiyalarin fonunda Zengozur dehlizi
biitovliikde Avrasiya mekaninda ticaret xo-
ritesini doyigdire bilocok strateji togobbiis-
diir. Olverigli vo qisa ticaret marsrutlarinin
axtarildig bir dévrde bu dehliz Serqle Qoarb
arasinda an rasional alternativlerden biri ki-
mi On plana ¢ixir. Azarbaycanin Serq-Qoarb
vo Simal-Cenub naqliyyat dehlizleri iizre
yaratdig1 miiasir logistika infrastrukturu da
bu tegoebbiisiin reallasmasi liglin méhkem
baza formalagdirir. Bu yol Markezi Asiya-
dan kecon vo Cin iqtisadi mekanini Qarb
bazarlari ile birlesdiren ticarat xatti kimi 6n
plana ¢ixir - marsrut Cin - Merkezi Asiya -
Coenubi Qafgaz - Kigik Asiya - Avropa isti-
qamatinde formalasan genis logistika siste-
minin asas komponentlorinden biridir.
Azorbaycan ise bu sistemin asas koordinasi-
ya markeazidir - Baki hem siyasi togebbiisle-

ri, hoam doe hayata kecirdiyi iri infrastruktur
layiholeri vasitesile regionun tranzit poten-
sialin1 reallagdirmaga nail olub. Zengezur
dohlizi ise bu logistika sisteminin tamamla-
yict elementi kimi xiisusi ehemiyyot dasiyur.
Bu dahliz Cenubi Qafqazin uzunmiiddetli
stilh ve emokdasliq platformasina ¢evrilme-
si liglin real mexanizmdir. Azerbaycanin
bolgads yaratdig: tohliikesizlik miihiti ve
hayata kecirdiyi sabitlik siyaseti regionun
logistika layiheleri ti¢iin etibarli platformaya
cevrilmasine imkan verir. Zengazur dohlizi-
nin do on boyiik iistiinliiklorinden biri regio-
nal gerginliklari azaltmaq potensialidir. Iqti-
sadi emokdasliq ve garsiliqli maraglarin
giiclonmasi siyasi qarsidurmalarin zeiflome-
sine gotirib ¢ixarir. Tarix de gosterir ki, iqti-
sadi inteqrasiya miinaqgigelerin qarsisini alan
an effektiv mexanizmlorden biridir. Diger
torofden, bu dehliz Qarb ve Cin arasinda
moveud olan Simal-Cenub ticaret marsrutla-
11 ilo inteqrasiya imkanlarini da genislendire
biler. Bu ise Avrasiyada daha ¢evik ve ¢ox-
saxoli logistika sebokesinin formalagsmasina
sorait yaradar. Beloaliklo, Azoerbaycanin
miiollifi oldugu realliqlar gorginliklooroe ta-
be olmur - oksina, sabitlosdirici faktora ¢ev-
rilir.

Trampin prezident salahiyyatlari ABS-1n
xarici siyasotindo davamlhiliq amili kimi

Conubi Qafqazla yanasi, imumilikde
ABS-1n xarici siyaset kursunun yaxin pers-
pektivde deyismesi ligiin ciddi siyasi ve ins-
titusional asaslar goriinmiir. Donald Tramp
prezident kimi Konstitusiyanin ona verdiyi
genis solahiyyetlorden istifade etmok imka-
nini qoruyur. Bu selahiyyetlor sirasinda
Kongresin gebul etdiyi qanunlara veto qoy-
maq hiiququ da xiisusi yer tutur. Prezidentin
vetosu Kongresin siyasi gorarlarinin icrasina
tosir gbstormak, qanunvericilik togobbiisle-
rinin istigamatini deyismek ve administrasi-
yanin prioritetlorini miidafie etmok iigiin
miihiim vasitedir.

Bu baximdan, heatta Konqresde siyasi
qiivveler nisbatinin deyismasi belo Ag Ev
administrasiyasinin xarici siyaset strategiya-
sina avtomatik sokilde yeniden baxilacagt
anlamina golmir. Ciinki ABS prezidentinin
diplomatiya, beynsalxalq danisiglar ve icra
hakimiyyetinin fealiyyaeti iizerinde mithiim
tosir imkanlar1 mdvcuddur. Tebii ki, Kong-
resin qanunvericilik, maliyyslosdirme ve
nozarat mexanizmlori do xarici siyasoto
milayyan tosir gostore bilor. Amma bu tesir
giiclii effekt vermayoacok. Bu realliglar fo-
nunda yaxin perspektivde Vasinqtonun asas
xarici siyasot prioritetlorinde keaskin doniis-
den daha ¢ox, mdvcud strateji xattin davam
etdirilmesi ve onun yeni geosiyasi sortlore
uygunlagdirilmasi ehtimali 6n plana ¢ixir.

P. SADAYOGLU

Canubi Qafgaz tictin yeni perspektiviar

Ermanistan Azarbaycanin formalasdirdiga siilh giindsliyi ilo razilagir

Vaten miiharibasinde alde etdiyimiz
Qolabaden sonra Azarbaycanin atdig1 ad-
dimlar, bolgede yaratdig1 yeni siyasi real-
liglar siilhiin demak olar ki, biitiin strixlorini
miioyyonlosdirib. Baki miiallifi oldugu siilh
layihesinin imkanlarini biitiin diinyaya teq-
dim edib ve biitiin diinya bu realliglar1 artiq
gobul edir - har kes derk edir ki, yeni iqti-
sadi nizamin astanasinda Azerbaycan Cenu-
bi Qafqazda qlobal miinasibatler sisteminin
mithiim bir merhealesini yaradir: mithiim bir
geostrateji mokanda tehliikesizliyin temini
ii¢iin biitlin standartlar1 miieyyenlosdirib,
yeni yol xaritesi formalasdirib. Beynalxalq
aloem biitovliikde dlkemizin bu addimini
toqdir edir, Zongoazur dehlizinin (TRIPP)
acilmasini ve siilh ile bagli son merheloye
godem qoyulmasini desteklayir. Bir sozla,
Bakinin togobbiisii ilo meydana golan siilh
layihosi yeni dovrde zerurate cevrilib - bu-
nu Ermenistan comiyyati ve siyasi hakimiy-
yoti de derk edir. Tesadiifi deyil ki, Erma-
nistanin bas naziri Nikol Pasinyan Briissel-
do “Euronews” telekanali torafinden togkil
olunmus “Avropanin galaceyi” sammitinde
¢ixis1 zamant bu fakt: bir daha tesdiglayib.

Ermonistanin bas naziri: Iravan vo
Baki arasinda siilh...

Pasinyan bildirib ki, Ermenistan ve
Azorbaycan arasinda siilh, eloco do regional
omokdasligin inkisafi Conubi Qafqaz iigiin,
xiisusile logistika ve beynoalxalq dasimalar
sahasinde yeni imkanlar yaradir. O vurgula-
yib ki, irevan ve Baki arasinda miinagisenin
siith yolu ile helline dair Vasinqton razilas-
malart artiq real mezmun kesb edib. Bunun-

la belo, indi asas moasele homin razilasma-
larin institusional asaslarini formalagdir-
magqdir. O, iki 6lkenin xarici isler nazirlori
torafinden 2025-ci il avqustun 8-de Vasing-
tonda paraflanmig siilh miigavilesinin imza-
lanmasinin ve ratifikasiyasinin vacibliyini
geyd edib.

Regional emoakdasliqdan danisan bas
nazir bildirib ki, o, Conubi Qafqazi forqli-
likloere baxmayaraq, inkisaf {i¢iin birge ya-
nasma vo strategiya formalagdirmaga imkan
veran iimumi maraqlarin mévecud oldugu
vahid bir region kimi nezerden kegirir.

“Glirciistanla artiq ¢ox yaxs1 emoakdasli-
g1imiz qurulub. Onenavi olaraq, miinasibat-
lerimiz six ve dostluq xarakteri dagiyir. Ha-
zirda biz ikiterofli ticaret alagelerimiz olan
Azerbaycanla da miinasibetler qururuq. Indi
iso regional infrastruktur alagelerinin inki-
safi iiciin yeni imkanlar agacaq TRIPP layi-
hosini heyata kegirmok niyyetindeyik™, -
Paginyan qeyd edib.

Onun sézlerine goro, irevan ve Baki
arasinda siilh, TRIPP layihesinin hoyata ke-
¢irilmasi vo Giirciistan, Ermonistan vo
Azerbaycanin xiisusile logistika sahasinde-
ki emokdaslig1 qlobal tedariik zencirleri
bohraninin aradan qaldirilmasi ii¢iin imkan-
lar yaradir. “Biitiin bu proses Conubi Qaf-
qaza beynalxalq arenada tamamiloe yeni bir
movqe tutmaga imkan verocok”, - o bildi-
rib.

Pasinyan Markeazi Asiyanin regiona ya-
xinligina ve biitévlikde bdlgenin global
ohamiyyaetinin artmasina da diqqat ¢okib.
Onun sdzlerine gora, yeni beynalxalq tica-

rot marsrutunun formalasmas1 Avropa Ittifa-
q1, Cin, Yaxin Serq, Simali Afrika ve diger
regionlar {igiin shemiyyet kesb edocok.

Pasinyandan etiraf...

Paginyanin bu etirafi Ermenistanin da
Azerbaycanin bolge iiciin formalagdirdig:
yeni golacokds istirak etmak istoyinin toza-
hiiriidiir. Hogigaten de 2020-ci ilden sonra
Bakinin diqtesi ile formalagmaga baslayan
yeni regional miinasibatlor sistemi Conubi
Qafqaz iigiin tamamile forqli perspektivler
acir. Uzun iller arzinde bdlgenin inkisafina
mane olan miinaqise faktoru aradan qalx-
diqca, iqtisadi inteqrasiya vo qarsiliqh
omokdasliq imkanlar1 6n plana ¢ixir. Azor-
baycanin post-miihariba dovriinde niimayis
etdirdiyi konstruktiv yanagma, revansizme
deyil, siilhe vo emoekdasliga stiinliik ver-
mosi regionda yeni siyasi atmosfer yaradib.
Bu yanagma ham region doévlatlerinin, hem
do beynolxalq terefdaslarin maraqlarina ca-
vab verir.

Yeni miinasibetlor sisteminin asas xiisu-
siyyetlorinden biri iqtisadi emekdasligin si-

yasi miinasibotlore miisbet tosir
gostormaesidir. Milasir diinyada da-
vamli inkisafin osas sortlorinden bi-
ri regional inteqrasiyadir. Azerbay-
canin togebbiisii ile hayata kegirilon
layihaler, o ciimladen Serq-Qoarb va
Simal-Cenub naqliyyat dehlizleri region 61-
kolorinin iqtisadi potensialini artirmagqla ya-
nasi, onlar1 global igtisadi sistemin miihiim
istirak¢ilarina gevirir. Bu layihslor vasitosi-
lo Avropa, Asiya ve Yaxin Serq arasinda
yeni ticarat marsrutlart formalasir ki, bu da
Coenubi Qafqazin geoiqtisadi ehemiyyetini
ohamiyyetli deraceds yiiksaldir.
Ermanistanin slds edacayi imkanlar...

Paginyanin qeyd etdiyi kimi, Azerbay-
canin tosebbiisii ilo meydana ¢ixan Zange-
zur dohlizi (TRIPP) bu baximdan xiisusi
ohomiyyaet kosb edir. Layihonin reallasmast
Azerbaycani Nax¢ivan vasitesile Tiirkiye
ilo birbaga birlesdirmakle yanasi, regionda
yeni iqtisadi imkanlar yaradacaq. Eyni za-
manda, Ermenistan da bu prosesden fayda-
lanmaq imkani alde edoecek. Uzun iller re-
gional layihelorden kenarda qalan Ermenis-
tan yeni kommunikasiya xatlerine qosul-
magqla iqtisadi canlanma olde eds, yeni ba-
zarlara ¢ixis imkanlarini genislondire biler.
Siilh soraitinde Ermenistan Merkezi Asiya
6lkelori ilo daha genis ticarat alagelori qur-
magq, Tiirkiye lizerinden Avropaya ¢ixis al-
do etmok ve regional layihelordoe istirak et-
mok imkani qazanacaq. Beloliklo, yeni mii-
nasibatler sistemi qalib ve maglub anlayis-
larindan daha ¢ox, qarsiligh fayda ve ortaq
maraglar prinsipi tizerinde qurulur.

Digor torofden, yeni regional nizam
beynolxalq investorlarin digqgetini do bolge-
ya colb edir. Sabitlik ve tehliikesizlik miihi-
ti giiclondikce xarici investisiyalar ii¢iin da-
ha olverisli sorait formalasir. Bu ise yeni ig
yerlorinin agilmasi, infrastrukturun inkisafi
va limumi rifah saviyyasinin yiikselmasi

demokdir. Natice etibarile, Azerbaycanin
togobbiisii ilo formalasan yeni miinasibotlor
sistemi regionu miinaqise mekanindan
amoakdasliq mekanina ¢evirmak potensiali-
na malikdir.

Konstitusiya doyisikliyi prosesi
siiratlonmoalidir

Pasinyanin bu etiraflar1 nehayet ki, Er-
monistanin realliglar1 tam dork etdiyinin do
gostoricisi sayila biler. O baximdan ki, er-
moani bag nazir biitiin dediklorinin reallas-
masi ii¢iin siyasi irade nlimayis etdirmali ve
Ermenistan Konstitusiyasinin deyisdirilmasi
ile bagli prosesi siirotlondirmolidir. Boalli
oldugu kimi, siilhiin alde olunmasina mane
olan asas amil Ermenistanin Konstitusiya-
sinda moveud olan erazi iddialaridir. Azer-
baycanla uzunmiiddetli ve davaml siilh yal-
niz hiiquqi ziddiyyetler aradan qaldirildig-
dan sonra miimkiindiir. Ermenistan Konsti-
tusiyasinda Azerbaycana qarsi dolayisi vo
ya birbasa iddialarin qalmas siilh sazisinin
ruhuna ziddir.

Bu mosola tokco Bakinin tolabi deyil,
beynalxalq hiiququn fundamental prinsiple-
rindan irsli galir. Dovletlorin erazi biitovlii-
yiiniin taninmasi vo qarsiliqli suverenliyo
hormet siilhiin osas sortidir. Tarix gosterir
ki, iqtisadi emekdasliq ve qarsiligli alageler
regional sabitliyin qorunmasinin on effektiv
vasitalarinden biridir. Konstitusiya doyisik-
liyinin ardindan siilhiin imzalanmasi, d6v-
latlor arasinda iqtisadi elagelerin formalas-
mast qarsidurma ehtimallarini da bir o qo-
der azaldir. Bu baximdan Cenubi Qafqazda
amokdasliq imkanlarinin genislonmesi bol-
gonin tohliikesizlik miithitine mithiim téhfe
vera biler. Miiharibaden sonraki dovrde ya-
ranan yeni geosiyasi voziyyet region dov-
latlorini emokdasliga s6vq eden osas amil-
lorden biri kimi ¢ixis edir.

P.ISMAYILOV

Noyabrin 5-de Yeni Azerbaycan Parti-
yasinin (YAP) Markozi Aparatinin vo YAP
Sumgayit seher toskilatinin birge toskilatgi-
lig1 ile “Milli ideologiya, dovletgilik siiuru-
nun togviginde ailenin rolu” mévzusunda
tadbir kegirilib.

Ovvalce tadbir istirak¢ilar1 YAP Sum-
qayit seher toskilatinin inzibati binasinda
Umummilli Lider Heyder liyevin biistiinii
ziyaroat edorak Oniine giil desteleri diiziib-
lar.

Todbirde Umummilli Lider Heydor
Oliyevin ve Azerbaycanin orazi biitdvliiyii
ugrunda canlarindan keg¢mis sohidlorin aziz
xatirosi bir deqigelik siikutla yad edilib.
Azoerbaycan Respublikasinin Dévlet Himni
soslondirilib.

Todbiri giris nitqi ile agan YAP Idare
Heyetinin lizvii, partiyanin Sumqayit sohar
toskilatinin sadri Ramiz Hiiseynov milli
ideologiyanin dovletgilik enanslerinin qo-
runmast, milli birliyin méhkemlendirilmasi
ve comiyyatin menavi biitovlilyiiniin temin

olunmasindaki rolundan danisib. O, Prezi-
dent Tlham Bliyevin YAP-in VIII Qurulta-
yinda qarsiya qoydugu vezifolere toxunaraq
ideoloji tohliikesizliyin temin edilmesi, mil-
li maraqlarin qorunmasi ve dovletgilik de-
yorlarinin tobliginde partiya lizvlerinin
fealliginin vacibliyini vurgulayib.

YAP Morkozi Aparatinin Gender siya-
soti vo gonclorle is s6basinin miidiri Zokiy-
yo Musayeva mévzunun ideoloji ve ictimai
ohamiyyatini diqgete ¢atdirtb. Bildirib ki,
aile milli kimliyin, dovletgilik stiurunun ve

giya, doviateilik silurunun tasvigi

monavi deyerlorin formalasdig1 esas miihit-
dir. Milli mefkurenin inkisafi, comiyyetdo
homroyliyin méhkemlendirilmasi ve genc-
lorin vetenparverlik ruhunda terbiyesinin
6lkenin miiasir ideoloji xattinin mithiim isti-
qamatlori oldugu qeyd edilib.

YAP Idaro Heyetinin {izvii, Milli Moc-
lisin Aile, gadin ve usaq moselelori komi-
tosinin sadri Hicran Hiiseynova aile institu-
tunun méhkemlandirilmesinin comiyyatin
sosial dayaniqlilig1 baximindan shemiyye-
tinden bohs edib. O, Prezident {lham
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Oliyevin YAP-in VIII Qurultayinda digqoete
catdirdig1 milli-menavi deyerlerin qorun-
mast vo ideoloji tohliikesizliyin giiclondiril-
maosi moaselalorine toxunaraq, bu prinsiple-
rin gonc naslin milli ruhda yetisdirilmosin-
do miihiim ehemiyyat dasidigin: bildirib.
YAP Idaro Heyetinin {izvii, Milli Moc-
lisin deputati Elnare Akimova azerbaycan-
¢iliq ideologiyasiin miistaqil dévletimizin
osas ideoloji dayaqlarindan birine cevrildi-
yini deyib. O, milli adebiyyatin, klassik ir-
sin, xalq yaradiciliginin ve tarixi yaddasin

gonc naslin diinyagoriisiiniin formalagmasi-
na tesirini digqate ¢atdirib. Bildirib ki, xal-
qin kegmisini, medeniyyetini ve adebi irsi-
ni derinden tanimaq milli 6ziintiderkin giic-
lenmasine, menavi varisliyin qorunmasina
vo milli kimliyin gelacek nasillere otiirtil-
mosine xidmet edir.

Milli Maclisin deputatt Mehriban Vali-
yeva ise ailenin goxsiyyetin formalagsmasin-
da ve usaqlara ilkin menavi doyerlerin asi-
lanmasinda rolundan bahs edib. O, validey-
nlarin {izerine diisen terbiye mesuliyystini,
goncloarin vetenparverlik ruhunda yetisdiril-
masini vo comiyyotde saglam menavi mii-
hitin qorunmasini vacib amiller kimi geyd
edib. Vurgulanib ki, usaqlarin sexsiyyet ki-
mi formalagmasinda ailade verilon torbiyo
ilo tohsil miihitinde qazanilan bilik ve baca-
riglar bir-birini tamamlamalidir.

Interaktiv formada davam eden tedbirde
istirak¢ilarin suallar1 cavablandirilib.

Toadbir Yeni Azarbaycan Partiyasinin
Himninin seslendirilmasi ile basa ¢atib.
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Tikinti va saharsalma uciin faydal platforma

“AIREX 2026” sorgisi dasinmaz smlak bazarinda yeni omakdashq imkanlar1 yaradacaq

Bakida Azerbaycanin ilk ixti-
saslagmig beynalxalq dasinmaz
amlak ve investisiya sorgisi “Al-
REX 2026 iso baslayib. Sergide
Avropa ve Asiya Olkalerini tomsil
eden 70-dan ¢ox yerli vo beynal-

xalq sirket istirak edir. Tadbir
“PASA Property Management” vo
“Baku Expo Management”in tos-
kilat¢iligl, Daginmaz Omlakin
Dovlat Kadastr1 ve Reyestri, Qara-
bag Dirg¢slis Fondu, Kigik ve Orta

Biznesin Inkisafi Agentliyi, AZ-
PROMO ve Azerbaycan Dasin-
maz Omlak Rieltorlar Assosiasiya-
smin destayi ile kegirilir.

“AIREX 2026 beynolxalq da-
sinmaz amlak va tikinti sergisi

Azarbaycanin tikinti, geharsalma,
qiymetlandirme ve dasinmaz am-
lak sektorlarinin beynalxalq emak-
dasligimin genisloendirilmasi baxi-
mindan miihiim platforma rolunu
oynayir. Yerli vo xarici yasayis,

kommersiya layihalarinin toqdi-
mati, sahe miitexassislari ve bey-
noalxalq niimayendelarin istiraki
ile investorlar ve sahibkarlar ti¢lin
birbasa goriislerin kecirilmosi sor-
ginin ehemiyyatini aks etdirir.

“Saharsalma va Memarliq ili”na tohfa

“Sehersalma vo Memarliq ili’ne to-
sadiif eden belo bir beynsalxalq tedbirle-
rin kegirilmesi Azarbaycanin emlak ba-
zar1 vo tikinti sektoru, infrastruktur ve
innovasiya sahasi lizra istirake¢ilar tigiin
mithiim shamiyyat dasiyir. Tedbir miia-
sir soharsalma hallarinin, dayaniql ti-
kinti prinsiplerinin ve reqemsal texnolo-
giyalarin miizakiresi Azerbaycanin urba-
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nizasiya prosesloarinin, infrastruktur inki-
safinin ve dasinmaz emlak bazarinin
beynalxalq tacriibs ile uzlasdirilmasi
iiclin alave imkanlar yaradir. Xarici in-
vestorlarin yerli bazara maraginin artma-
st emlak haqqinda etibarli melumatlara,
soffaf qiymetlondirme mexanizmlorine
vo beynalxalq standartlara uygun peso-
kar xidmatlare tolobati da artirir. Bir
s6zla, tadbir tikinti sektoruna aid an qa-

baqcil texnologiyalar, yeni insaat model-
lori tizro tocriibelorin boliisiilmesi, tochi-
zatcilar ve tikinti pesokarlarinin yeni is-
giizar alagoalerinin qurulmasi, potensial
torefdasliq sebekesinin genislendirilme-
si baximindan olverisli fiirset ve imkan-
lar demokdir.

Sergi ¢orgivesinde toskil olunan bes
panel iclasda Azerbaycanin sehersalma

perspektivleri, yeni yasayis vo infrast-
ruktur layiholeri, brend rezidensiyalar,
premium yasayis konsepsiyalari, sehor
vo moahoallelerin planlasdirilmasi, daya-
niql tikinti ve miiasir texnologiyalarin
totbigi mesaleleri digget markezinde
olub. Bu ise 6lkemizin tikinti biznesi
tomsilgileri ile xarici investorlar arasinda
potensial terafdasligin qurulmasi baxi-
mindan mithiim flirsot demakdir.

Serginin miihiim istiqgamatlerinden
biri de isgaldan azad edilmis orazilorde
hoyata kegirilen barpa ve yenidenqur-
ma islarinin qlobal toeqdimatidir. Azor-
baycanin qazandig1 tarixi Zeferden
sonra tikinti senayesinin yeni landsatti
formalasib - Qarabag ve Serqi Zengoe-

zurda irimiqyasl insaat layihalerinin
icrasi, soharsalma ve yol-naqliyyat inf-
rastrukturunun yaradilmasi genismiq-
yasli tikinti proqramlarini erseye gatir-
mokdadir. Hazirda “Boyiik Qayidig”
proqrami ¢ar¢ivesinda iggaldan azad
edilmis orazilorde ugurla aparilan ge-

dmiak hazarina investorlarin maradi arta hilar

Tadbirin teskilatcilarimdan biri olan
“PASA Property Management” sirketinin
bas icrag1 direktoru Tural Dliyev bildirib
ki, “AIREX 2026 dasinmaz emlak baza-
rinin miixtelif istirak¢ilarini vahid platfor-
mada birlesdirmok ve sektorun inkisafina
tohfo vermok baximimdan miihiim teseb-
biisdiir. Sergi hem menzil almaq ve yasa-

yi§ soraitini yaxsilagdirmaq istoyen soxs-
lor, ham de daginmaz emlaka investisiya
yatirmagi planlagdiran investorlar vo sek-
torun pesokar istirakeilari li¢lin nezerdo
tutulub. Istirak¢1 terefler yerli layiholorlo
yanagl, xarici daginmaz amlak bazarlari
ilo maraqlanan ziyaratgilor do beynolxalq
sirkotlarin niimayendseleri ile birbasa go-

riismok imkani oalde edocoklor. Bu iso
yerli vo beynelxalq dasinmaz emlak layi-
halerinin konsepsiyasi, infrastrukturu ve
inkisaf perspektivlori ile yaxindan tanig
olmaq imkan1 yaradacaq. Eyni zamanda,
yeni iggiizar alagalerin qurulmasina, in-
vestisiya imkanlarinin qiymsetlendirilme-
sina vo dasinmaz amlak sektorunda
amokdasligin genislondirilmasine imkan
veracok.

Qarabag va Sarqi Zangazurda investisiya gararlan iiciin yeni imkanlar

nismiqyasl barpa ve quruculuq isleri
regionun simasint koklii sekilde deyi-
sir. Miasir geharsalma konsepsiyalari-
na uygun soharlar salinir, yeni moktab-
lor, xostoxanalar, yol-naqliyyat ve
kommunikasiya infrastrukturu insa olu-
nur, is yerlari agilir, yasil enerji zonala-
11 vo senaye parklari yaradilir. Qarabag
artiq yalmz milli qlirurumuzun remzi
deyil, ham de XXI asrin dayaniqli inki-
saf mokani kimi formalagir.

Bolgode hayata kecirilon infrastruk-
tur layiheleri, yeni yasayis montoqele-
rinin salinmasi ve seharsalma planlari-
nin icrasi tikinti, dasinmaz amlak, xid-

mat vo diger elagali sahsaler {igiin yeni
igtisadi imkanlar formalasdirir. Bu, ora-
zilorde investisiya imkanlarinin reallas-
dirtlmasi liglin yalniz infrastrukturun
yaradilmasi deyil, miilkiyyatin hiiquqi
statusunun, iqtisadi deyerinin ve inves-
tisiya risklorinin diizgiin miieyyenloesdi-
rilmasi baximindan vacibdir. Bu kon-
teksde pesokar giymetlondirme investi-
siya gerarlarinin daha etibarli melumat-
lar asasinda gebul edilmasina vo layi-
halerin iqtisadi semeraliliyinin tohlili-
no imkan yaradacaqg.

Beloliklo, “AIREX 2026 sorgisi
yerli bazar istirakgilart ile beynalxalq

investorlari, aparici innovasiya sirketloe-
rini, niifuzlu senaye istirak¢ilarini bir
platformada birlesdirmakle, torefdasliq
miinasibatlorinin qurulmasina, miiasir
inkisaf ve investisiya togobbiislorinin
milayyenlosmasina, pesokar tocriibe
miibadilesine ve miiasir bazar yanas-
malarinin totbiqine sanballi tohfeler ve-
rocak.

Eyni zamanda, Qarabagin quruculug|
layihoalorinde yeni deyerlondirmaleri
tosviq etmoklo, yeni investisiya qorar-
larinin gobul olmasinda miihiim rol oy-
nayacagq.

E.COFORLI

Azarhaycan-Boyuk Britaniya

munasibatiari yulksalan xatld inkisaf edir

ikinci Azorbaycan-Britaniya Siyasat Forumunda miihiim mosalolor miizakira olunub

Azarbaycanin ¢oxsaxali xarici siya-
sotinde osas istiqgamatlorden birini do
Boyiik Britaniya ile miinasibetler tutur.
Boyiik Britaniya-Azerbaycan arasinda
olagoler tarixi vo strateji ehamiyyoto
malikdir. iki 6lkenin miinasibotlorinin
miiasir tarixi 6z baglangicin1 90-c1 illerin
avvellerinden gotiiriir. Boyiik Britaniya
Azoerbaycanin miisteqilliyinin berpasini
taniyan ilk Qarb 6lkelerinden biridir.
Birlogmis Kralliq 1991-ci il dekabrin
31-de Azerbaycanin miistoqilliyini tani-
yib. Olkelerimiz arasinda diplomatik
miinasibatler ise 1992-ci il martin 11-do
qurulub. Oten miiddetds iki 6lke arasin-
da slagelerin geniglondirilmasi baxi-
mindan yiiksak nailiyyatlor alde olu-
nub. ~

Qeyd edak ki, dlkelorimiz arasmn- |
da siyasi elagaler miixtalif format-
larda ugurla davam etdirilir. Bels ki,
2016-c1 ilden etibaren xarici isler na-
zirliklori arasinda strateji dialoqun
iclaslar1 keg¢irilir. Homginin 1997-ci
ilde Milli Maclisde Boyiik Britaniya
ile parlamentlorarasi elagoaler {izro
is¢i qrupu, Birlesmis Kralliq parla-
mentinde ise 2014-cu ilde Azerbay-
can iizro parlament qrupu (All Party
Parliamentary Group on Azerbaijan)
tosis edilib. Bu qruplarin birge foa-
liyyati naticesinde iki dlkenin parla-
ment {izvleri arasinda is¢i slageler yara-
dilib, garsiligh seferler hayata kegirilib.

Iki 6lke arasinda siyasi miinasibotle-
rimizin yliksek seviyyade olmasi iqtisa-
di miinasibatlere de miisbat tesirini gds-
torib. Boyiik Britaniya Azerbaycan iqti-
sadiyyatina on ¢ox investisiya yatiran
dlkadir. Olkelerimizin iqtisadi elagele-
rinde neft-qaz sahasinde emoekdasliq
miihiim yer tutur. BP Azorbaycanin
neft-qaz sektorunda calisan esas Britani-
ya sirkatidir. Sirket Azerbaycanin neft-
qaz sektorunun inkisafina ve modernlos-
dirilmesine mithiim tohfelar vermoklo
enerji sektorunda 6lkemizin osas torof-
das1 gismindo ¢ix1s edir. BP “Azori-Ci-

raq-Giinasli”, “Sahdeniz” layihslerinin
operatoru, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft, Ba-
ki-Thilisi-Orzurum tebii qaz kemarleri-
nin, Conub Qaz Dahlizinin komponent-
lori olan Cenubi Qafgaz boru kemari-
nin, TANAP, TAP kimi irimiqyash layi-
helarin asas sermayadarlarindan biridir.
BP Azerbaycanda an bdyiik xarici in-
vestordur. 1994-cii ilin sentyabrinda
“Osrin milgavilesi” imzalandig1 vaxtdan
etibaron SOCAR vo BP arasinda enerji
sahasinde ugurlu emakdasliq qurulub
ve 2017-ci il sentyabrin 14-de SOCAR
vo BP arasinda Xozor denizinin Azer-
baycan sektorunda yerlason “Azeri”,
“Ciraq”, “Giinesli” yataglarinin 2050-ci
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ilodok islenilmesini nezerde tutan yeni
sazis imzalanib. Sazisin imzalanmasi
Azorbaycan-Britaniya emokdashiginda
ndvbeti tarixi hadisedir. Bu sazis 6lke-
lorimiz arasindaki elagelerin méhkemli-
yinin, qarsiligh etimadin ve faydali in-
vestisiya layihaloerinin ugurlu tezahiirii-
diir.

Bundan bagqa, 2018-ci il aprelin 26-
da Azerbaycan Prezidenti iTham Bliye-
vin Boyiik Britaniyaya isgilizar sofori
corcivasinde BP iloe SOCAR arasinda
Xozor denizinin Azorbaycan sektorunda
Simali Abseron hovzesindeki D230 blo-
kunun birge kesfiyyat1 ve islonilmasi
iiclin hasilatin pay bolgiisii hagqinda ye-
ni sazig imzalanib. Eyni zamanda, 2024-

cii ilin iyulunda Prezident [Tham
Oliyevin Boylik Britaniyanin Bag naziri-
nin davaeti ile “Avropa Siyasi Birliyi” 4-
cli Zirve toplantisinda istirak etmak
iiciin Ingilteraye isgiizar seferi do 6lke-
lorimiz arasinda emekdasliq imkanlari-
nin geniglondirilmasi ve alagelorimizin
daha da derinlegdirilmesi baximindan
miihiim téhfe oldu.

Boyiik Britaniyanin yiiksek seviyye-
li niimayendo heyatlori do defalarle
Azoarbaycanda seferde olub. Bu seferler
Azoarbaycan ile Birlogmis Kralliq arasin-
da ikiterafli miinasibotlore tokan ver-
moklo yanasi, alagelorimize yeni im-
puls qazandirir.

iki 6lke arasinda elagelerin |
ahamiyyaeti bugiinlerde Lon-
donda kegirilon Ikinci Azer-
baycan-Britaniya Siyasat Foru-
munda seslendirilib. Britaniya-
dan ve Azerbaycandan 70-o
yaxin diplomati, ictimaiyyot
| niimayendosini, biznes niima-
yondelerini bir araya toplayan
Forumun agilis sessiyasinda
| Azerbaycanin Britaniyadaki
. sofiri Elin Siileymanov, Brita-
niya parlamentinin Icmalar Pa-
latasinin deputati, Britaniya
parlamentinde Azerbaycan iiz-
rd Qrupun sadri Bob Blekmaen, Britani-
ya parlamentinin Lordlar Palatasinin iiz-
vii, hazirki Leyborist hokumetinde keg-
mis nazir Lord Vajid Xan, bp sirketinin
Xozor bolgesinde Xarici alageler ve
kommunikasiya iizre vitse-prezidenti
Boxtiyar Aslanbayli ¢ixis ediblor. Cixis-
larda vurgulanib ki, Azerbaycan-Boyiik
Britaniya miinasibetloari 6ziiniin en giic-
I dovriinii yasayir.

Azarbaycanin bu dlkadaki sefiri
Elin Siileymanov bildirib ki, Azerbay-
can vo Britaniya miinasibotlori zamanin
smagindan kegib. Bu miinasibatlorin
strateji torofdasliq seviyyesine yiiksel-
dilmesi gerar1 da mévcud etibarl torof-
dasligin mentiqi davamidir.

Boyiik Britaniyanin Azerbaycandaki
sofiri Norman Dunkan videogixisinda
forumun olduqca shemiyyetli bir vaxtda
- Azorbaycan ve Britaniya arasinda stra-
teji torofdashigin siirotlo inkisaf etdiyi
va iki 6lke arasinda miixtalif saheler iiz-
ro daha derin emekdasliga imkan yarat-
dig1 bir vaxtda kegirilmeasinin 6nemine
diqget ¢okib.

Britaniya parlamentinin icmalar Pa-
latasinin deputati, Britaniya parlamen-
tinde Azarbaycan iizre Qrupun sadri
Bob Blokmen Azearbaycana soforlorini
yada salib. 2023-cii ilde 6lkemize bas
tutan seferi zamani azad edilmis orazile-
rin minalardan tomizloenmasi prosesi ilo
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yaxindan tanig olmaq imkaninin yaran-
digimi deyib. Bu xiisusda o, Britaniyani
Azoerbaycanda mina fealiyystine destok
vermoayo davam etmayao soslayib.

Hakim Leyboristler partiyasindan
Britaniya parlamentinin Lordlar Palata-
sinin {izvii, hemg¢inin parlamentde Azer-
baycan tizre Qrupun tizvii Lord Vajid
Xan Azerbaycanla bagli miisahide etdiyi
on vacib magamin Azarbaycanin 6hde-
sine gotiirdilyii biitiin vadleri yerine ye-
tirmasinin oldugunu deyib. O, diinyanin
yasil kecidden danigdig1 dovrde Azer-
baycanin bu xiisusda konkret addimlar
atdigini, layiheler hayata kegirdiyini,
COP29 todbirini ugurla togkil etdiyini
sOylayib.

bp sirketinin Xozer bolgesinde Xari-
ci elagoaler ve kommunikasiya iizre vit-
se-prezidenti Boxtiyar Aslanbeyli ise iki
6lke arasinda enenavi ve alternativ
enerji sahasinde hayata kecirilon layiha-
lorden behs ederak, Azearbaycan-Brita-
niya miinasibotlorinin son {i¢ onillikden
uzun bir miiddetde deyisen realliglar fo-
nunda ugurla tokamiil etdiyini vurgula-
yib.

Agilis sessiyasindan sonra tedbir pa-
nel miizakirolor formatinda davam edib.
Regional tehliikesizlik kontekstinde iki-
torafli miinasibatlore hasr olunan birinci
panele Beynoalxalq Miinasibatlarin Toh-
lili vo Multikulturalizm Markezinin Ida-
ro Heyaotinin sadri Forid Sefiyev mo-

_ deratorluq edib. Panel iclasda miivafiq
geosiyasi realliglarin, kritik minerallar-
la bagl ehtiyaclarin, Morkoezi Asiya vo
Azarbaycani birlesdiren C6 formatinda
- amokdashigin, Orta Dahlizin, miidafie
vo tohliikesizlik miithitinin Azerbay-
can-Britaniya miinasibatlerini neco go-
killondirdiyi miizakire edilib.

XLinks, Yasil Enerji Dohlizi Sirke-
ti (GECO), Yasil Doahliz Alyansinin
miitoxassislerinin istiraki ile kegirilon
Forumun ikinci paneli iso Azarbaycan
| vo Britaniya arasinda enerji emokdas-
liginin tekamiilii - regional interkon-
nektor tosobbiislerinin miizakiresine
hoasr olunub.

Toadbirin baglanis hissesinde Azar-
baycanin Britaniyadaki sefirliyinin mii-
saviri Giinel Selimova ve ADA Univer-
sitetinin Inkisaf ve Diplomatiya Institu-
tunun terafdagliqlar {izre rehberi Nergiz
Ismayilova ¢ixis ederek forumun iki 61-
ko arasinda miinasibatlorin miixtoalif as-
pektlarine nazer salan slverisli platfor-
ma togkil etdiyini nezere ¢atdirib. Qeyd
olunub ki, ikiterofli miinasibatlorin daha
da giiclendirilmasi {iglin garsiliqlt imkan
ve maragin mévcud olmasi forum isti-
rakgilarinin yekdil movgeyidir.

Nardar BAYRAMLI
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Tasabbusdan igtisadi giica...

Azad sahibkarhq iqtisadi inkisafin dayagidir

Igtisadiyyatin galeceyini bezen boyiik
sonaye miiassisalorinden daha ¢ox kigik bir
emalatxanada, yeni mohsul hazirlayan gon-
cin ideyasinda, kendde qurulan emal sexin-
do ve ya ilk defe xarici bazara ¢ixmaga ha-
zirlasan yerli kicik bir sirketin ugurunda

gbrmak olur. Bu tegebbiislerin har biri ugur
qazandiqda yalniz bir sahibkarin goliri art-
mir, yeni i§ yerlori yaranir, roqabat giicle-
nir, istehlak¢1 daha genis se¢im alde edir vo
noaticode 6lkenin iqtisadi imkanlar1 genisloe-
nir. Mahz buna gore azad sahibkarliq ve li-

beral igtisadiyyatin tesviqi iqtisadi siyasatin
miihiim istiqgamatlarinden biri hesab olunur.
Azad sahibkarliq insanlara 6z bilik ve
bacariqlarini iqtisadi fealiyyete ¢evirmok,
sermay® qoymagq, yeni moahsul vo xidmetlor
yaratmaq imkani verir. Liberal iqtisadiyyat

iso bu tegebbiislerin re-
qabet, serbast se¢im,
miilkiyyet hiiququ ve
aydin qanunlar asasinda
inkisafin1 nezerdo tutur.
Belo bir miihitde ugu-
run asas sorti yalniz ba-
zarda istirak etmok de-
yil, daha keyfiyyetli
mohsul toqdim etmak,
yeniliklore agiq olmaq
va istehlak¢inin etima-
din1 qazanmagqdir.

Iqtisadi inkisafin harakatverici qiivvasi

Sahibkarliq igtisadiyyatin yalniz bir sa-
hasi deyil, miixtelif istiqgamaetlori horaketo
gotiron mithiim qiivvedir. Yeni milessisonin
foaliyyete baslamasi istehsal zencirinde di-
gor istirakgilara da telebat yaradir: xammal
istehsalgisi, naqliyyat sirketi, xidmet gosto-
ron miiessiso vo satig sobakesi bu proses-
don faydalana bilir. Belolikle, bir sahibkar-
l1q togebbiisii bir neco iqtisadi fealiyyet isti-
qamatinin inkisafina tokan verir.

Xiisusila, kicik vo orta sahibkarligin ge-
niglonmesi iqtisadi fealligin daha ¢ox sahe-
yo vo oraziyo yayilmasina gorait yaradir.
Kigik miiessiselor yerli tolobati daha gevik
qarsilaya, bazardaki deyisikliklere tez uy-
gunlasa vo yeni is imkanlar1 yarada bilirler.
Onlarin boylimesi ise zamanla daha iri is-
tehsal ve ixrac layihalorinin meydana ¢ix-
masina zomin hazirlayir.

Burada osas mosale sahibkarliq subyek-
tlorinin saymin artmasi ile kifayatlonme-
mokdir. Miiessiselerin ne goder meahsuldar
islomasi, yaratdiglar1 alave deyer, is¢ilorin
pesokarligimin yiikselmasi ve bazarda da-
vamli mévqe qazanmasi da iqtisadi inkisa-
fin keyfiyyetini miioyyen edir.

Azarbaycan Respublikasi

Media ve Yayim Surasi

Maqals “Azarbaycan
Respublikasi Media va
Yayim Surasi”nin maliyya
dastayi ile

Yeni investisiya
imkanlari yaranir

Iqtisadi tesviq mexanizmlarinin natice-
lorini qiymetlondiroerken konkret gdstorici-
lor xiisusi ehomiyyet dastyir. Iqtisadiyyat
Nazirliyinin melumatina gére, 2026-c1 il
oktyabrin 1-dek 528 sahibkarliq subyektino
633 investisiya togviqi senadi toqdim edilib.
Hoamin layihslerin reallagdirilmasi natice-
sinde yerli istehsala 9,3 milyard manat in-
vestisiya yatirilmasi vo 47 min is yerinin
acilmasi nazerds tutulur.

Layiholorin 86,7 faizinin regionlarin pa-
yia diismasi de diqgeatelayiq maqamdir.
Bu gosterici investisiya togviglerinin iqtisa-

“Azad sahibkarligin va
liberal igtisadiyyatin
tasviqi” istiqamati iizra
hazirlanmigdir

di imkanlarin paytaxtdan kenarda genislon-
mosi baximindan shamiyyetini ortaya qo-
yur. Senadlerin shemiyyatli hissesinin se-
naye vo kend teserriifat1 layihelerini shate
etmosi iso yerli xammalin emall, istehsal
zancirinin genislondirilmasi ve alave doye-
rin 6lke daxilinde yaradilmasi iigiin poten-
sial1 gdstorir. Bununla beloa, geyd olunan in-
vestisiya vo moasgulluq reqemleri gézleni-
lon naticelordir; onlarin faktiki reallagmasi
layihelorin icrasindan asilidir.

Azoerbaycanda azad sahibkarligin, in-
vestisiya foaliyyetinin ve qeyri-neft-qaz
sektorunun inkisafina yonealen todbirler son
aylarda yeni mexanizmlorle davam etdiri-
lir. Bu istigametde digqetceken yeniliklor-
den biri 2026-c1 il avqustun 21-de iqtisa-
diyyat Nazirliyinin toqdim etdiyi dovlet
dostoyi mexanizmlori olub. Todbirde sa-
hibkarlarin maliyyelosme imkanlarimnin arti-
rilmas, yerli istehsalin genislondirilmasi
va ixrac xarclorinin azaldilmasi ile baglh
konkret alotlor agiglanib. Yeni mexanizm-
lor ¢orgivesinde Baki ve Abseron istisna
olmagqla, diger erazilerde sahibkarlara illik
faiz deracesi 13 faizedok olan kreditlor iiz-
ro faizlerin 50 faizi hecminde subsidiya ve-
rilmasi nozarde tutulur. Kreditlorin asas
borcu iizro dovlat zomansati isgaldan azad
edilmis arazilerde 90 faizadek, diger re-
gionlarda ise Baki ve Abseron istisna ol-

magqla 50 faizedek
miieyyen edilir. Bu ad-
dimlarin meagsedi sahibka-
rin maliyye yiikiinii azalt-
magq, investisiya layiholori-
nin reallagsmasini asanlas-
dirmaq ve regionlarda iqtisadi feallig1 artir-
maqdir.

Ixrac sahesinde de yeni imkanlar yara-
dilir. Azerbaycan mensali qeyri-neft-qaz
mohsullarinin xarici bazarlara daginmasi
zamani naqliyyat xarclarinin 70 faizedek
hissesinin dovlet terefinden qarsilanmasi
mexanizmi 2026-c1 il sentyabrin 1-den tot-
biq edilmoaya baglanib ve 10 il miiddatine
nozordoe tutulub. Mikro, kigik ve orta sa-
hibkarliq subyektlori olan ixracatgilar liglin
gomriik resmilegdirilmasi xarclarinin bir
hissesinin kompensasiyast mexanizmi do
miioyyenlasdirilib. Bu tedbirler yerli isteh-

Texnoloji sahibkarliq tigtin yeni firsatiar

Azad sahibkarligin miiasir merholesi
artiq yalniz enanovi istehsal ve ticaroatlo
mohdudlagmir. Siini intellekt, kibertahlii-
kesizlik, robototexnika, bulud texnologi-
yalar1 ve rogemsal xidmetler yeni biznes
modellorinin yaranmasina sorait yaradir.
Bu saholorde foealiyyet gostoren sirket-
lor bazen bdyiik istehsal infrastrukturu
olmadan da innovativ mehsul hazirlaya,
beynolxalq miistorilere xidmet gdstoro
vo xarici bazarlara ¢ixa bilirler.

Bu baximdan Azerbaycanda 2026-c1
il oktyabrin 22-da texnologiya ve inno-
vasiya sahalerine aid qanunvericilik de-
yisikliklorinin tosdiqlenmasi diqqet ¢o-
kir. Oktyabrm 29-da innovasiya ve Re-
gomsal Inkisaf Agentliyinin kecirdiyi

molumatlandirma tedbirinde yeniliklerin
totbiqi ve sahibkarlar ii¢iin yaratdigi im-
kanlar izah edilib. Dayisiklikler texno-
park rezidentliyi imkanlarinin genislon-
dirilmasini, frilanserlorin ve reqemsal
kogorilorin bu ekosistemoa daxil olmasi-
n1, innovativ sahalar iizro foaliyyetin
tosviqini nazearde tutur.

Miiayyen edilmis meyarlara cavab
veron yeni texnopark rezidentlori {igiin
2027-ci il yanvarm 1-den etibaren bir si-
ra vergi giizostlorinin miiddetinin 20 ile-
dok uzadilmasi, startaplara investisiyanin
stimullagdirilmasi ve vengur kapitali ilo
kraudfanding investisiyalarina dair tos-
viglerin tetbiqi nezerde tutulur. Bu doyi-
sikliklor texnoloji ideyalarin bizneso

Biznes miihitinin genislanditilmasi
istigamatinda yeni addimiar

sal¢inin xarici bazara ¢ixis xorclorini azalt-
maq ve Azarbaycan moahsullarinin reqabet
qabiliyyetini artirmaq baximindan shemiy-
yaotlidir.

Istehsalin genislondirilmasi iigiin inf-
rastruktur xarclorinin azaldilmasi da dig-
gotdadir. 2027-2030-cu illorde yeni senaye
va kend teserriifat obyektlorinin elektrik
sobokesine qosulmast zamani sahibkarin
6deadiyi qosulma haqqinin 50 faizinin dov-
lat torefinden qarsilanmasi nazerde tutulur.
Belo bir yanagma xiisusile yeni istehsal
miiassisesi qurmaq istoyen sahibkarlarm il-
kin maliyye yiikiiniin yiingiillesdirilmeasine
xidmet edo biler.

¢evrilmasini, innovativ layihalerin ma-
liyye menbslarine ¢ixigini ve roaqomsal
iqtisadiyyatin geniglonmasini destokloe-
mok maqsadi dasiyir. Giizestler avtoma-
tik deyil, miivafiq sertlore ve uygunluq
meyarlarina baglidir.

Texnologiya sahibkarliginin inkisafi
yalniz vergi giizostlori ilo mohdudlasma-
malidir. Startaplarin ilkin maliyyaye ¢1-
x1s1, tocriiboli miitoxessislorin hazirlan-
masi, universitetlorlo biznes arasinda
omokdasliq ve innovativ mehsullarin ba-
zarda sinaqdan kegirilmosi de vacibdir.
Ideyanin kommersiya uguruna cevrilme-
si liglin onun real ehtiyaca cavab vermasi
vo miistoriye deyer yaratmasi osas gort-
dir.

Yegana BAYRAMOVA

Vergi giizastiarinin ahata
dairasi genislandirilir

Vergi Macsllasine novbeti alave va de-
yisikliklorin edilmasi nezerde tutulur. Dayi-
sikliklorle bagli layihe Milli Maclise toqdim
olunub. Igtisadiyyat Nazirliyinin Aparat reh-
bori Elvin Camalov bildirib ki, layihe yerli
istehsaldan, xidmet ixracindan ve turizm sa-
hasinde acnabilere gosterilon xidmatlorden
oldo olunan
golirler tiz-
ro manfoat
va golir
vergisi gii-
zostlorini,
mikro sa-
hibkarliq
subyektlori
statusundan
bdyiiyen
miiossiso-
lor, ham¢inin davamli fealiyyet gostoeran ki-
¢ik sahibkarlar iigiin tosviqloeri nazerde tutur.
Eyni zamanda, bir sira sahslards, o ciimle-
don sehiyye vo kend tesarriifatinda totbiq
olunan vergi giizostloerinin miiddatinin uza-
dilmas1 da layiheda oksini acnabilers goste-
rilon xidmaetlorden alde olunan golirler {izro
monfoat ve golir vergisi giizostlorini, mikro
sahibkarliq subyektlori statusundan bdyiiyen
miiessisalar, homginin davaml fealiyyet
gostaran kigik sahibkarlar tiglin tesviqlari
nazerda tutur. Eyni zamanda, bir sira sahe-
lorde, o ciimloden sehiyye ve kend teserrii-
fatinda totbiq olunan vergi giizostlorinin
miiddatinin uzadilmas: da layihede oksini ta-
p1b.

Biznes miihitinin giiclondirilmasi,
investisiya foalliginin tasviqi

Novbati ilde galirler sahasinde hayata
kegirilacok asas istiqgamatlor dlkenin iqtisadi
inkisafini siiretlondirmek, reqabat qabiliyye-
tini giiclondirmok, investisiya miihitini daha
colbedici etmakdir. Bu tedbirler ¢ergivesin-
da vergi borclarinin idare olunmasi sahasin-
do daha ¢evik yanagmalarin tetbiqi ve koniil-
lii 6denis intizaminin giiclondirilmesi, sahib-
karligin desteklonmasi ve strateji sahalore
investisiyalarin togviqi ve vergi vo gomriik
inzibatg¢ilig1 mexanizmlorinin toekmillogdiril-
mosi kimi addimlar planlagdirtlir.

Vergi siyasotinde prioritetlordon biri
olan biznes miihitinin daha slverisli ve prog-
nozlagdirila bilen osaslarla formalasdirilma-
s1, real sektorun inkisafini destokloyon me-
xanizmlarin giliclondirilmesi ve investisiya
foalligimin tegviqidir. Bu ¢ergivede miiddati
basa ¢atan vergi giizost vo azadolmalarinin
miiddetinin uzadilmasi, qeyri-neft sektoru-
nun inkisafi megsedile naticoyoniimlii yeni
giizostlorin miloyyen edilmesi nezerde tutu-
lur.

Vergi golirlorinin dayaniqliliginin temin
edilmasi baximindan asas istiqgamatlorden
biri vergitutma bazasimin geniglondirilmasi
vo vergitutma obyektlorinin daha deqiq
miayyen edilmasidir. Bu ¢argiveds ugot,
hesabat ve 6demse intizamina nazaratin giic-
londirilmasi nazarda tutulur.

Vergi ddayicilorine miinasibat
yumsaldilacaq

Golen il vergi siyasatinda prioritetlorden
biri de vergi borclar1 izre mohlat mexaniz-
minin sadoeloegdirilmasi ve tesviqlerin totbi-
qidir. Bu plana esasen, vergi borclarinin ida-
roolunmasi sahasinde asas istiqgamatlorden
biri borclarin tenzimlenma-
si mexanizmlorinin sade-
logdirilmesi, 6dayiciler
tiglin daha cevik yanagma-
larin totbiqi ve koniilli
Odenis intizaminin giiclen-
dirilmasi nazerds tutulur.
Bu kursa esasen, vergi inzi-
bat¢iliginin giiclondirilmesi
ile yanasi, vergi ddoyicile-
rind® miinasibatin bir qoder
yumsaldilmasi nezerde tutulur. Bele ki, ver-
gi borclart lizre mohlat verilmasi prosedurla-
rinin tokmillesdirilmasi, 6deme qabiliyye-
tinde ¢otinlik yasayan, lakin iqtisadi fealiy-
yotini davam etdiren vergi ddayicileri tigiin
daha elverisli mexanizmloer miioyyen edile-
cok. Bundan slave, miieyyen sortlor daxilin-
de maliyye sanksiyalar1 ve penya {izro gii-
zostlorin totbiqi do nezerden kecirilocak.

Mobil telefonlar POS-terminal
hesab edilacak

Novbeti ilde vergi ddenislerinde reqem-
sal 6denis kanallarinin genislondirilmoesi do
asas prioritetlorden biri olacaq. Elektron ti-
carat ddeniglerinin optimallagdirilmasi ¢orgi-
vesinde vergi orqanlarinda ugotda olmayan
soxslara elektron ticarot qaydasinda islerin
va xidmatlerin teqdim edilmasinden vergi
tutulmasina nozaret artirilacaq. Internet in-
formasiya ehtiyati vasitosile elektron ticarati
hoayata keciren qeyri-rezidentlor alicis1 Azor-
baycanda olan is vo xidmatlorin toqdim edil-
masine gore, miitleq vergi ugotuna aliacagq.
Hemginin, “Elektron ticarot haqqinda” qa-
nuna toklif edilen doyisikliye esasen, POS-
terminal 6denisinin totbiqi sirasina mobil te-
lefonlar da daxil edilecok. Belo ki, lazimi
program teminati ile temin edilmis mobil ci-
haz (mobil operatorlarin {imumistifadali tele-
kommunikasiya gsebokelarinde mobil xidmet
alan telefon aparati ve diger son avadanliglar
da POS-terminal sayilacaq, nagdsiz 6denis-
lorin aparilmasi ve nagd pul vesaitinin alin-
masi ii¢iin istifade olunacaq.

Novbeti illorde lkade reqabetqabiliy-
yotli vo innovasiyayoniimlii biznes miihitinin
formalasdirilmasi istigametinde IKT sektoru,
startaplar, hemg¢inin yiiksekixtisasli kadrlar
iiciin daha elastik vergi siyasotinin hoyata
kegirilmasi do planlagdirilir. Bu sahade siini
intellekt texnologiyalarimin istifadesine isti-
qamatlonmis vergi stimullarimnin artirilmasi
asas prioritetlorden biri kimi miieyyen edi-
lib. Hoyata kegirilon todbirler Azarbaycanin
yiiksok texnologiyalara sdykenon iqtisadi
models transformasiyasini temin etmaya yo-
nalib.
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Bakida ilk
Akvakultura
Forumu Kecirilib

Bakida kegirilon Birinci Azerbaycan
Regional Akvakultura Forumunda dévlet ve
6zol sektorun temsilgilori, xarici 6lkelorin
iqtisadi qurumlart ve biznes icmasi, BMT-
nin Orzaq vo Kend Tesarriifat1 Toskilatinin
(FAO) temsilgilerinin istiraki ile baliggiliq
tosorriifatinin moveud veziyyaeti ve inkisaf
perspektivlori miizakire olunub. Todbirde
Azorbaycan akvakulturasinda yiiksek alave
dayerin yaradilmasinda ve baliggiliq, eloce
do deniz mehsullarinin ixracinin inkisafinda

Akvakultura sanayesinin
inkisafi va hadaflari

6zol sektorla emekdashigin giiclondirilmesi,
xarici 6lkelerin ve sirketlorin tocriibesinin
6yrenilmaesi, bu istigametde emekdashigin
artirilmast vo diger maselelera digqget yeti-
rilib.

Bildirilib ki, 6lkemizde akvakulturanin
(su bioresurslarinin yetisdirilmasinin) inki-
safi mogsadile “Azerbaycan Respublikasin-
da kend teserriifati, baliq¢iliq ve akvakultu-
ra mahsullarinin istehsali ve emali sahoslori-
nin inkisafina dair 2026-2030-cu iller {igiin

Dévlet Programi” gobul edilib. Senade osa-
son, baliqciliq ve akvakultura sahasinde se-
lahiyyetlor Ekologiya ve Tebii Servetler
Nazirliyinden Kend Teserriifat1 Nazirliyine
verilib, “Baliq¢iliq ve Akvakultura Marke-
zi” publik hiiquqi soxs yaradilib. “Elektron
kend teserriifat1” sisteminde xiisusi baliqg1-
liq altsistemi foaliyyet gostorir. Akvakultu-
ra ilizre prioritet zonalar kimi Qarabag vo
Serqi Zengazur iqtisadi rayonlar1 hesab olu-
nur.

Kond teserriifatt naziri Macnun Moem-
madov geyd edib ki, baliq¢iliq ve akvakul-
tura sektorunda istifade edilon avadanliq
va texnologiyalarin dovlet giizesti ile to-
min olunmasi, hemginin miixtelif baliq

Bu sahenin hiiquqi bazasinim tekmil-
lasdirilmasi, damazliq potensialinin giic-
lendirilmasi, subsidiya ve giizest mexa-
nizmlorinin formalagdirilmasi, eloco do
akvakultura aqroparklarinin yaradilmasi
mogqsadile, Nazirlor Kabineti sentyabrda
miivafiq qerar gobul edib. Qorara asasen,
Agrar Subsidiya Surasi terefinden akva-

Baligeilig miissisalari giizastli kredit alacaq

novlerine gére moahsul subsidiyasinin ay-
rilmast hodeflenir. Bu magsadle “Baliggi-

liq ve akvakultura haqqinda” yeni ganun
R AL

gebul olunub ve hemin te-
sorriifat sektorunda foaliy-
yot gostoron sahibkarlar
iliclin yeni foaliyyeat imkan-
lar1 tomin edilib.

=

“Kond tosorriifatina dovlet desteyinin
va aqrar sahado lizinq fealiyyatinin tok-
millegdirilmesi haqqinda” gqanunda edilmis
doyisiklik ise baliq¢iliq miiessiseleri ligiin
giizostli kreditlori nezerde tutur. Belo ki,
Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyinin
(AKIA) xatti ile sahibkarlara giizostli kre-
ditler verilocoak.

kultura tesarriifatlarinin is-
"% tehsal giicliniin artirilmasi

§ ve Oziiniitominetma soviy-
yosinin yaxsilagdirilmasi
magsadile baliq novleri
iizro mohsul subsidiyasi
totbiq edilacak. 2027-ci il
3 yanvarin 1-den etibaren

Hadaf 2030-cu iladak illik istehsali 7700 tona catdmimasidir

totbiq olunacaq subsidiya ve giizestler
paketi ¢orgivasinde qizilbaligkimiler ve
narokimiler baliglarina her tona gére
2000 manat, sokerkimiler ve narekimiler
baliglarina ise her tona gére 600 manat
mohsul subsidiyasi verilocok. Bundan
basqa, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda
yerli siifralik yumurta istehsalinin barpast

magsadile geydiyyatda olan qusculuq te-
sorriifatlarinda istehsal edilorak todariik-
ciilora satilan har 1000 adad siifralik yu-
murtaya 30 manat moahsul subsidiyasi ve-
rilocok.

Umumilikde, giizest ve dévlet deste-
yi todbirleri Azerbaycanda pesekar akva-
kultura teserriifatlarinin genislonmesini,

sayinin artmasini vo mahsuldarligin yiik-
solmasini tomin edacak. Illik istehsal
hacminin méveud 3400 tondan 2030-cu
iledek 7700 tona ¢atdirilmasi planlagdiri-
lir. Eyni zamanda, akvakultura sahasindo
mohsul ixracinin 2030-cu ile bir ne¢o do-
fo artirilmasi hadefine ¢atmaq miimkiin
olacaq.

BMT-nin Orzaq ve Kend Teserriifati
Toegkilatinin (FAO) Avropa ve Merkezi
Asiya iizre regional rehber miiavini Nabil
Gangi bildirib ki, su ehtiyatlarindan seme-
roli istifade, baliq ehtiyatlarinin qorunmasi
va barpasi bir sira ekoloji telablore riayet
olunmasini zeruri edir. Azarbaycanin Xozor
denizindaki erazisi ve daxili sular effektiv
baligeiliq idareetmasi ve masuliyyaetli akva-
kulturanin tomin edilmasi iigiin alverislidir.

FAO Azarhaycana dastak vermaya hazirdir

Bu ehtiyatlarin olde edilmasi iigiin su hey-

vanlarinin saglamligi, semerali su istifadesi
va iqlim riski haqqinda daha yaxsi sistemin
qurulmast da vacib ¢agirigdir. Bu prinsipler
FAO-nun Mavi Transformasiya strategiya-

sinda esas yer turur rohberlik edir. Toskilat
digar dovlatlerin tecriibesini, yeni texnolo-

giyalarin totbigi ile baliq¢iliq teserriifatlari-
nin inkisafini derinden izleyerek miixtalif
6lkelorde bu saheye 6z destoyini gostorir.
FAO akvakultura sahasinde Azarbaycana
destek vermaye hazirdir ve bu sahade to-
rofdas 6lkeleri yeni teserriifatlarin qurulma-
sina yonlendire biler.

Baligciliq obyektlarinin 3traf miihitd tasirlari qiymatiandirilacak

Akvakulturanin inkisafi ile yanasi, eko-
loji miihite tesirleri de digget mearkezinde
saxlanilacaq. Bu maqgsadile bir nece giin
avval baliqeiliq ve iri teserriifatlarin foaliy-
yati ile bagh qanunvericilikde deyisikler
edilib. “Sahibkarliq sahasinde aparilan yox-
lamalarin dayandirilmasi hagqinda” ve “Ot-
raf miihite tesirin qiymetlendirilmesi haq-
qinda” qanunlarda edilmis deyisiklikloro

osasen, sahibkarliq sahasinde yoxlamalarin
dayandirilmasina dair mévcud mehdudiy-
yotlorin totbiq edilmadiyi istiqamatlor sira-
sina baliq¢iliq sahesi de daxil olunub. Dayi-
siklik baliqeiliq fealiyyeti ilo mesgul olan
sahibkarliq subyektlorinin miivafiq ganun-
vericilik ¢argivesinde yoxlanilmasi imkan-
larmni genislondirib. Balig¢iliq infrastruktu-
ru, o ciimleden akvakultura teserriifatlar

ti¢lin do konkret istehsal hocmi miioyyen
edilib. Baliqgiliq obyektlarinin illik istehsal
hacmi 500 ton ve ya daha ¢ox olduqda he-
min layihslerin otraf miihite tesirinin qiy-
motlandirilmesi teleb edilocok. Bu toleb
baliq yetisdirilmesi ve diger akvakultura
foaliyyati liciin nezearda tutulan iri istehsal
layihalorine samil olunur.

E.COFORLI
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Briisselde Ukrayna niimayeandaleri ilo
beynolxalq terofdaslar arasinda 6lkenin mii-
haribaden sonraki barpasi ve 2027-ci ilde
maliyyelosdirilmoesi meselalorine hasr olun-
mus iki goriis kegirilib.

Bu barede Ukrayna Milli Tehliikesizlik
vo Miidafie Surasinin katibi Rustem Umerov
“Telegram” kanalinda yazib.

Onun so6zlerine gore, ilk goriisde Ukray-
nanin barpasinin asas istiqamatlorini, inves-
tisiyalarin celb edilmesini ve iqtisadiyyatin
inkisafin1 miieyyenlesdirecek “Prosperity

Ukrayna niimayandalari Briisselds...

Miiharibadan sonraki barpa plam miizakirs edilib

Plan” senadi miizakire olunub. Danigiqlarda
Avropa Komissiyasi, ABS, Boyiik Britaniya,
Fransa, Almaniya, NATO, Diinya Bank1 ve
“BlackRock” sirketinin niimayondeleri isti-
rak edibler.

Umerov bildirib ki, terefdaslarla tizerin-
do is aparilan “Prosperity Plan” miiharibe-
don sonra Ukraynanin nece barpa edilocayi-
ni, investisiyalarin neco colb olunacagini vo
iqtisadi inkisaf iiclin hans1 imkanlarin yaradi-
lacagini miieyyenlosdirmalidir. Teroflor se-
nad iizre konkret ndvbeti addimlar1 ve onla-
rin icra miiddetlerini razilagdiriblar.

ikinci goriisde ise Ukrayna terafi 2027-
ci il tiglin maliyye ehtiyaclarini, o climloeden
tolob olunan vesaitin hacmini ve biidce ke-

sirinin qarstlanmasi yollarini terefdaglarina
toqdim edib. Teroflor Rusiyadan qaynaqla-
nan tohdidlari ve onlara gars1 birge miibari-
zd todbirlarini de miizakire ediblor.

Umerovun sozlerine géra, ndvbati mor-
helede Briisselde Ukraynanin tehliikesizlik
tominatlari ile bagli danisiqlar davam etdiri-
lacak.

O vurgulayib ki, sdhbat toekcoe Ukrayna-
nin tohliikesizliyinden deyil, hem de miiha-
ribaden sonra biitiin Avropanin yeni tohlii-
kesizlik arxitekturasindan gedir. Onun fik-
rinco, Ukrayna bu sistemin ayrilmaz hissosi-
dir vo 6lkenin uzunmiiddatli tehliikesizliyi
tomin edilmaden Avropanin da uzunmiiddat-
li tohliikesizliyine nail olmaq miimkiin deyil.

Isvecra Rusiyaya va Belarusa garsi yeni sanksiyalar tatbiq edib

Isvegro Avropa Ittifaqinin 21-ci san-
ksiyalar paketinde nezerde tutulan bir
sira mahdudlagdirict tadbirleri Rusiya
vo Belarusa qarsi totbiq edib.

“Report” xebaer verir ki, bu barode
Isvecro Federal Surasmin yaydig1 beaya-
natda bildirilib.

Qorara osasan, 254 fiziki ve hiiquqi
soxs sanksiya siyahisina daxil edilib.
Bundan basqa, iiglincii 6lkelarden olan-
lar da daxil olmagqla, 41 sirkete qars1 ix-
rac nazarati todbirleri sertlogdirilib.

Isvegre hakimiyyeti bir sira togkilat-
larla, o ctimleden 33 Rusiya banki ilo
omoliyyatlarin aparilmasina da qadaga
qoyub.

Sanksiya siyahilarindaki deyisiklik-
ler noyabrin 5-de qiivveye minacok.
Sektor mehdudiyyatloeri de hemin giin-
den totbiq olunmaga baslayacaq.

Eyni zamanda, Federal Sura 6 fiziki
soxsi va bir sirketi sanksiya siyahisin-
dan ¢i1xarmaq goerarina golib.

Su ugrunda yeni geosi

yasi ragahat

Neftdon do qiymatli maye asrimizin strateji sorvatina cevrilocokmi?

XX osrin geosiyasi menzorasini bdyiik
6l¢lide neft, qaz vo diger enerji resurslarina
nazarat ugrunda roqabet mieyyenloasdirirdi.
Dévlatlarin iqtisadi qiidreti, harbi potensiali
va beynalxalq niifuzu ¢ox zaman enerji ehti-
yatlarina ¢ixig imkanlartyla 6lgiiliirdi. XXI
osrde ise diinya siyasetinin giindeliyinde
getdikco daha ciddi yer tutan basqa bir stra-
teji resurs On plana gixir: su.

Nefto alternativ enerji menbaoleri var,
giinas, kiilek, atom ve diger texnologiyalar
enerji istehsalinda yeni imkanlar yaradir. Su-
ya miinasibatde ise veziyyet forqlidir. Insan
hayati, kend teserriifati, orzaq istehsali, so-
naye, energetika vo soharlorin foaliyyeti bir-
basa su ehtiyatlarindan asilidir. Bu sebabden
su mosalasi artiq yalniz ekoloji problem ve
ya kommunal xidmat sahasi ¢orc¢ivesinda
giymetlendirile bilmez, bu resurs milli toh-
likesizliyin, iqtisadi dayaniqliligin, arzaq te-
minatimin ve dovlatloerarast miinasibatlorin
osas komponentlarinden birine gevrilir.

Roagemler tehliikkenin miqyasini aydin
gostorir. BMT-nin 2025-ci il Diinya Su Inki-
saft Hesabatinda geyd olunur ki, 2022-ci ilde
diinyada 2,2 milyard insan tehliikesiz idare
olunan i¢gmoli su xidmetlerinden, 3,5 mil-
yard insan ise tehliikesiz sanitariya xidmat-
lerinden mahrum olub. Orzaq ve Kend Toe-
sorriifati Toskilatinin (FAO) 2025-ci il malu-
matlarma asasen, qlobal sirin su gotiiriilme-
sinin 70 faizden ¢oxu kend teserriifatinin pa-
yina diislir. Demali, su ehtiyatlarinin azalma-
s1 yalniz igmali su tominatina tesir gostor-
mir, bu proses taxil, pambiq, meyve-toravez
istehsalindan baslayaraq erzaq qiymetlerine,
kond tesorriifat1 golirlorine ve sosial sabitli-
yo qodar genis tosir zonciri yaradir.

Problemin daha tahliikali torafi su ehti-
yatlarinin tekce azalmasi yox, qeyri-barabar
paylanmasidir. Bir ¢ayin meanbayi bir dovle-
tin orazisinde yerlosir, suyun osas hissosin-
don ise bagqa Olkeler istifade edir. Yuxari
axinda yerlagon dovletin tikdiyi bend, yarat-
dig1 su anbar1 ve ya genislondirdiyi suvarma
sistemi asag1 axindaki 6lkelerin iqtisadiyya-
tina, kend teserriifatina ve ohalisinin giinde-
lik hoyatina tesir gostoere biler. BMT-nin
2024-cii il transserhad su eamoakdasligi hesa-
batina gore, diinyada 313 ¢ay ve gol hdvze-
si, 468 yeralt1 su hovzesi iki ve ya daha ¢ox
dovlet arasinda boliisdiiriiliir. BMT tizvii
olan 153 dovlet basqa 6lkelerden goalen ve
ya bagqa 6lkelere axan su ehtiyatlarindan
asilidir. Bu gostericiler suyun dévlet serhad-
lorini agan geosiyasi ehomiyyatini niimayis
etdirir.

Diinya Meteorologiya Teskilatinin 17
sentyabr 2026-c1 ilde agiqladig: “State of
Global Water Resources 2025 hesabat1 vo-
ziyyetin daha da miirekkeblasdiyini gosterir.
Hesabata osason, 2025-ci il son 35 ilden ar-
tiq miiddetde ¢ay axinlarinin an asagi oldu-
gu illerden biri kimi geyde aliib. Son yeddi
il arzinde normal ¢ay axini miisahide olunan
hovzelerin say1 1991-ci ilden beri on asag1
soviyyeyae diisiib. Eyni zamanda, qlobal su
dovrant daha geyri-sabit xarakter alib: bazi
regionlar kaskin quraqliqla, digerleri ise da-
gidict dagqinlarla tizlesir. Bu menzere gosto-
rir ki, golacayin su tohlilkesizliyi yalniz eh-
tiyatlarin hacmiyle yox, onlarin mévsiimler
lizre deyismesi, idare olunmasi ve ahali ara-
sinda boliisdiiriilmesiyle de miieyyen edile-
cok.

Diinya Bankinin 2025-ci ilin noyabrinda
acigladigi “Global Water Monitoring Re-
port” ise basqa bir mithiim meqama diqqgeat
¢okir. Hesabata gore, diinyada her il 324
milyard kubmetr sirin su itirilir. Bu hacm
toxminen 280 milyon insanin illik su ehtiya-
cin1 ddoyae bilerdi. Itkilerin sebeblori arasimn-
da quraqligla yanagi semeresiz su idarogili-
yi, haddinden artiq suvarma, torpaq ve su
ekosistemlorinin deqradasiyasi, zeif koordi-
nasiya ve infrastruktur problemlori gdstori-
lir. Beloliklo, su bohraninin sebeblerini yal-
niz tobiatde axtarmaq diizgilin olmaz, bir gox

halda mévcud suyun qorunmamasi vo semae-
rosiz istifadesi do qithigi derinlesdirir.

Su hévzalari geosiyasi ragabatin
yeni markazina cevrilir

“Su miiharibeleri” anlayisi son iller bey-
nalxalq miinasibatlorde daha cox isledilse
do, bu ifadenin mahiyyatini diizgiin miioy-
yonlosdirmak vacibdir. Tarixi tocriibe goste-
rir ki, dévletler arasinda suyla bagli miibahi-
solar ¢ox vaxt birbaga miiharibaye ¢evrilme-
yib. Su diplomatiyasi {izre taninmis tedqiqat-
¢1 Aaron T. Volfun aragdirmalari da trans-
sorhad su miinasibatlorinde emoekdasligin
qarsidurmadan daha genis yer tutdugunu
gostorir. Lakin bu fakt tehliikkenin mdvcud
olmadig1 anlamina galmir. Miiasir dovrde su
iizerinde reqabat bandlerin tikinti-
si, su axininin tenzimlenmesi, mii-
qavilelerin icrasi, infrastrukturun
tohliikesizliyi ve beynoalxalq dani-
siqlarda siyasi tesir imkanlar vasi-
tosile Oziinll gostorir. Afrikadaki
Nil hdvzesi bu reqabaetin an diqqet-
¢oken niimunslerinden biridir.
Efiopiya Nilin asas qollarindan
olan Mavi Nil {izerinde Boyiik
Efiopiya Dirgalis Bandini (Grand
Ethiopian Renaissance Dam -
GERD) 9 sentyabr 2025-ci ilde ros-
mi olaraq istifadeye verib. Toxmi-
nen 5 150 meqavat qurasdirilmisg
giico malik layihe Efiopiya tiglin
elektrik enerjisi istehsalini artirmaq,
sonayelogsmeni siiretlondirmek ve enerji ix-
ract imkanlarini geniglondirmoak baximindan
strateji ohemiyyet dastyir. Misir ise masale-
ye basga prizmadan yanasir. Olkenin su te-
minat1 Nil ¢ayindan ciddi sekilde asilidir vo
rosmi Qahire bondin doldurulmasi ve istis-
mar1 zamani agagl axina daxil olan suyun
miqdarinim xiisusile quraqliq dévrlerde aza-
lacagindan narahatdir. Sudan da Nil sistemi-
nin su rejiminda bas veron dayisikliklorden
birbasa tesirlons bilacek dlkadir. Belolikla,
bir dovlet ii¢iin enerji vo inkisaf layihasi he-
sab olunan infrastruktur diger dovletler li¢lin
su tohliikesizliyi meselesine ¢evrilir.

Burada asas messale bendin mévcudlugu
yox, onun necd idare olunmasidir. Su anbari-
nin doldurulma qrafiki, quraqliq dévriinde
suyun buraxilmasi, hidroloji melumatlarin
miibadilesi ve fovgelade veziyyatlorde ko-
ordinasiya mexanizmlori razilagdirilmayanda
texniki layiho siyasi bohrana gevrile biler.
Nil hévzesinin tocriibasi gostorir ki, boytik
su infrastrukturu yalniz bir 6lkenin daxili in-
kisaf masolasi kimi qiymsetlondirile bilmaz;
belo layiholorin tesirleri biitiin hovze iizre
nozero alinmalidir.

Asiyada ise Hindistan ve Pakistan ara-
sinda 1960-c1 ilde imzalanmig Hind Sulari
Miiqavilasi su diplomatiyasinin en miihiim
niimunalerinden biri kimi tarixe diisiib. Iki
6lke arasinda miiharibelere ve uzunmiiddetli
siyasi gorginliye baxmayaraq miigavile onil-
liklor arzinde su bolgiisliniin hiiquqi esasini
toskil edib. Lakin 2025-ci ilin aprelinde Hin-
distan Kesmirde bas vermis terror hiicumun-
dan sonra miigavileni “dayandirilmis veziy-
yoto” gotirdiyini boyan edib. Bu gorar Pa-
kistan terefinden keskin etirazla qarsilanib.
Maosolanin hiiquqi terafi de digqetelayiqdir.
31 avqust 2026-c1 ilde Haaqa Daimi Arbitraj
Moahkemaesinin katibliyi ile fealiyyet goste-
ron Arbitraj Mehkemesi Hindistanin miiqa-
vileni birteraefli qaydada dayandirmaq qora-
rinin hiiquqi esasint gabul etmayib ve Hind
Sular1 Miiqavilasinin qiivveds qaldigin bil-
dirib. Hindistan ise tribunalin yurisdiksiyasi-
n1 tanimadigini v gorar1 tanimadigni bayan
edib. Beloliklo, su moselosi iki 6lke arasinda
siyasi miibahise olmaqdan ¢ixaraq beynal-
xalq hiiququn tetbiqi, miigavilelerin macbu-
riliyi vo dévletlerin birtorafli gerarlarinin
sarhadleri ile bagl ciddi miizakire predmeti-
no gevrilib.

Bu hadise miihiim bir haqiqati ortaya

qoyur: dovletlerarasi miinasibetlorde suyun
siyasi tozyiq vasitesine ¢evrilmasi regional
sabitliya ciddi zerbe vura biler. Oger enerji
resurslari tizerinde raqabat uzun iller erzin-
do boru kemerleri, ixrac marsrutlari ve qiy-
mat siyaseti vasitosile aparilibsa, su sahesin-
de regabet daha hessas xarakter dasiyir.
Ciinki suyun alternativi mehduddur ve onun
catismazlig1 milyonlarla insanin giindalik
hayatina birbasa tosir gostorir.

Maorkozi Asiyada da su ve enerji marag-
lar1 arasinda miirekkeb qarsiliql asililiq var.
Amudoerya vo Sirderya ¢aylar1 regionun bir
nego dovlatinin kend teserriifati, enerji is-
tehsali ve ehalinin su teminati {i¢iin hayati
ohomiyyet dastyir. Yuxari axinda yerlogon

6lkelor hidroenerji istehsalina, agagi axinda
yerloson dovletler ise asasen suvarmaya iis-
tiinliik verir. Qisda elektrik enerjisine ehtiya-
cin artmasiyla yayda suvarma telebatinin
yiikselmasi arasinda yaranan ziddiyyaet re-
gion dovlatlorini ortaq idareetms mexanizm-
lerine ehtiyac qarsisinda qoyur.

Biitiin bu niimunsler gdsterir ki, gelace-
yin su miinaqisesi tanklarin serhadi kegme-
siyle miisayiot olunmaya biler. Su axininin
mohdudlagdirilmasi, su anbarlarinin birterof-
li idare edilmasi, transserhad ¢aylarin ¢irk-
londirilmesi, miigavilelerin icrasindan ya-
yinma ve su infrastrukturunun herbi amaliy-
yatlar zaman1 hadefo ¢evrilmosi daha real
risklordir. Bu sebabden su diplomatiyasi ar-
tiq xarici siyasatin texniki istiqgamati yox,
milli ve regional tehliikesizlik siyasetinin
miihiim hissesi kimi nezerden kecirilmalidir.

Azarbaycanin su tohliikosizliyi:
regional asihiliqdan strateji dayamqhihiga

Su meselesi Azerbaycan liciin do xiisusi
geosiyasi vo igtisadi ehemiyyet dagtyir. Ol-
kenin cografi movqeyi, iqlim xiisusiyystlori
va transsorhad ¢aylardan asililig1 su tehliike-
sizliyini dovlet siyasetinin prioritet istiqa-
matlarinden birine ¢evirir. Azerbaycan Res-
publikast Ekologiya ve Tebii Servetlor Na-
zirliyinin melumatina goroe, 6lkenin su ehti-
yatlart Conubi Qafqazin iimumi su ehtiyatla-
rinin toxminen 15 faizini togkil edir. Cay su-
larinin 67-70 faizi qonsu dlkelarin erazisin-
do formalasir. Bu gosterici Azerbaycanin su
tominatinda transserhaed menbalerin ne qe-
der mithiim yer tutdugunu gosterir.

Azorbaycanin 10 oktyabr 2024-cii il ta-
rixli Prezident serancami ilo tesdiq edilmis
“Su ehtiyatlarindan semorsli istifadeye dair
Milli Strategiya”sinda 6lkenin berpa olunan
sirin su ehtiyatlarinin 26,2 milyard kubmetr
oldugu gosterilir. Bunun 13,2 milyard kub-
metri transsorhad yeriistii sulardan, 8,4 mil-
yard kubmetri yeralti sulardan, 4,6 milyard
kubmetri ise yerli ¢ay axmlarindan formala-
sir. Strategiya 2024-2040-c1 illori ohate edir
va su ehtiyatlarinin artirilmasi, semerali isti-
fadesi, idareetmonin miiasirlogdirilmesi, su
itkilorinin azaldilmasi, igmsli ve suvarma
suyu teminatiin yaxsilagdirtlmasi kimi isti-
qametleri mileyyenloasdirir.

Ekologiya vo Tebii Servetler Nazirliyi-
nin 2026-c1 ilin avqustunda yenilonmis ma-
lumatlar1 da narahatliq dogurur. Homin me-
lumatlara asasen, 1991-2023-cii illorde yerli

Seudiyye Orebistan1 ve Suriya arasinda
miidafie sahasinde emokdasliq haqqinda sa-
zis imzalanib.

Bu barade Seudiyye Orebistaninin
“SPA” agentliyi malumat yayib. Senad
Seudiyye Orebistaninin veliohdi, Bas nazir
Moshammad bin Salman ve Suriya Preziden-
ti ©hmad O1 Saraanin diinen Or-Riyadda
kecirdiklori danigiglarin yekununda imzala-
nib.

Goriigde terafler regionda bag veran son
hadiseleri, miimkiin herbi eskalasiyanin re-
gional ve beynalxalq tehliikesizlik ve sabit-
liye, beynoalxalq gemigiliyin tohliikesizliyi-
no, enerji tochizatinin davamliligina ve qlo-
bal iqtisadi sabitliye yarada bilaceyi ciddi
tohdidleri miizakire ediblor.

Mohommad bin Salman ve ©hmad Sl
Saraa qarsiligli maraq doguran regional ve
beynalxalq masslslar lizre movgelarin vo
baxislarin okser hallarda iist-iiste diigdilytinii
vurgulayib, bunun iki 6lke arasinda movcud
koordinasiya ve maslahatlogsmalerin darinli-
yini oks etdirdiyini bildiribler.

Liderler gorginliyin azaldilmasi, bohran-
larin qarsisinin alinmasi, fikir ayriliglarinin
dialoq ve diplomatiya yolu ile halli istiga-
matinde regional ve beynslxalq seylerin
giiclondirilmasinin vacibliyini qeyd ediblor.

Teraflor, hemginin Qirmiz1 denizdae,
Bab sal-Mandeb ve Hormiiz bogazlarinda
doeniz gemiciliyinin vo su yollarinin tohlii-
kesizliyine tohdid yaradan biitiin fealiyyet-
lorin derhal dayandirilmasinin zeruriliyini
vurgulayiblar.

Qeyd edoak ki, Seudiyye Orabistaninin
Inkisaf Fondu Suriya Maliyye Nazirliyi ilo

Saudiyya drahistani va Suriya arasinda
miidafia sahasinda amakdaslig
hagqinda sazis imzalanib
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iimumi doyeri 403 milyon dollar1 6ton alti
giizostli kredit sazisi imzalay1b.

Vasaitin 105 milyon dollar1 25 miilki
miidafie merkezinin tikintisi ve barpasina,
100 milyon dollar1 xestexana ve tibb mar-
koezlorinin yenilonmasine, 90 milyon dollari
Halob istilik elektrik stansiyasinin bearpasi-
na, 60 milyon dollar1 zerer ¢ekmis 10 mine-
doek yasayis evinin tomirine ayrilacaq.

Bundan basqa, su tochizati sisteminin
yenilonmsasi ve 300 min agilli su saygacinin
quragdirilmast ticlin 30 milyon dollar, dévlet
maliyye xidmatlerinin reqemsallagdirilmasi
layihesine ise 18 milyon dollardan ¢ox ve-
sait nezearde tutulub. Layihsler ¢or¢ivesinds
7 milyondan ¢ox insanin miilki miidafie xid-
motlorinden, 5 milyon neaforin elektrik ener-
jisi tochizatindan, 1,5 milyon naforin ise ye-
nilenmis su tochizati sisteminden faydalana-
cag1 gozlenilir.

Suriya maliyye naziri Mehammad Yasir
Borniye daha avval bildirmisdi ki, Seudiyyo
Orabistani ile timumi doyeri 1,5 milyard
dollar olan inkisaf layihalerinin ndvbati ay-
larda hoyata ke¢irilmasi planlasdirilir.

caylarin sululugu 1961-1990-c1 illerle miiqa-
yisade 5-21,2 faiz, transserhad caylarin sulu-
lugu ise 9,1-21 faiz azalib. Son on ilde bazi
transsorhad ¢aylarda illik su serfinin ¢oxillik
norma ile miiqayisede 5-54 faiz azalmasi
geyde alinib. Bu reqemler iqlim deyismale-
rinin, su gotiiriilmasinin ve hovzelarde insan
foaliyyetinin 6lkenin su balansina tesirini
daha aydin gosterir.

Azoarbaycanin su tohliikesizliyi mosale-
sinde Kiir ve Araz ¢aylarinin xiisusi yeri var.
Bu caylar yalniz tebii su menbalari yox,
hom do regional amekdasligm ve qarsiligh
mosuliyyetin asas elementloridir. Caylarin
yuxari axininda hoayata kegirilon su tosorrii-
fat1 foaliyyeti, suvarma moaqsadile gétiiriilon
suyun hacmi, senaye vo maiset tullantilari-
nin ¢aylara axidilmasi agag1 axinda
yerlogon orazilorin su keyfiyyotino
vo ehtiyatlarina tesir gosterir. Bu
sebabden transserhad su hovzeleri
iizro miintezem melumat miibadi-
lasi, birge monitoring va ekoloji
standartlarin tetbiqi Azerbaycan
tiglin mithiim ehemiyyaet dastyir.
Xiisusile Araz ¢aymin qollarindan
olan Oxcucayla bagl ekoloji voziy-
yot bu mesalenin yalniz suyun
miqdariyla mahdudlagsmadigini
gostarir. Azerbaycan Respublikasi-
nin Ekologiya ve Tebii Servetler
Nazirliyinin apardigi monitorinqler
zamani ¢ay suyunda nikel, domir,
mangan ve mis-molibden birlogsmaloarinin
normadan artiq gostericileri barade mealu-
matlar agiglanib. Bu kimi hallar transserhad
caylarin miihafizesi meselesinde ekoloji toh-
likkesizlik, seffaf monitorinq ve beynalxalq
amokdasligin vacibliyini bir daha giindema
gotirir.

Azerbaycanin su siyasetinde miithiim ad-
dimlardan biri Milli Strategiyanin qebul edil-
mosidir. Senadin 2024-2027-ci illeri ehate
eden birinci moarhoalesinde su ehtiyatlarinin
yeniden qiymatlendirilmasi, infrastrukturun
tokmillosdirilmesi, su itkilerinin azaldilmasi,
Qarabag ve Serqi Zengazur iqtisadi rayonla-
rinin su ehtiyatlarindan istifade, tullant1 ve
yagis sularinin idare olunmasi nezerde tutu-
lur. 2028-2030-cu illerde dayaniqli su ve sa-
nitariya sistemlorinin inkisafi, 2031-2040-c1
illorde ise innovativ texnologiyalar ve alter-
nativ su menbolari vasitesile su tominatinin
mohkemlendirilmesi hadeflenir.

2026-c1 il yanvar aymin 12-de Baki seo-
herinde ve Abseron yarimadasinda su tochi-
zat1, yagis ve tullanti sulart sistemloerinin
tokmillosdirilmesine dair 2026-2035-ci illor
ticiin D6vlet Programinin tesdiglenmesi do
deyilen istiqgamatde institusional yanagmanin
davam etdiyini gosterir. Bu programin ohe-
miyyati seharlarin su tochizatinin yaxsilasdi-
rilmasiyla mahdudlagmir, siiretli urbanizasi-
ya, ohali artimi, senaye vo xidmat sektoru-
nun genislonmesi soraitinde su infrastruktu-
runun dayaniqliligi 6lkenin iqtisadi tehliike-
sizliyinin vacib sertidir. Bununla yanasi,
Azorbaycanin su siyasati yeni su anbarlari-
nin v boru xatlerinin tikintisiyle de meh-
dudlagsmamalidir. Su itkilerinin azaldilmasi,
kond teserriifatinda damci ve yagmurlama
suvarma sistemlarinin genislondirilmasi, tul-
lant1 sularinin tekrar istifadesi, reqemsal
monitoring va siini intellekt asasli proqnoz-
lagdirma mexanizmlori daha boyiik strateji
ohomiyyet dastyir. Su sebakelorinde itkile-
rin real vaxt rejiminde miieyyenlasdirilmasi,
cay axmlarinin peyk ve sensor moalumatla-
riyla izlenmesi, suvarma qrafiklerinin hava
prognozlarina uygunlagdirilmasi ve su anbar-
larinin idare edilmasinde reqemsal model-
lorden istifade resurslarin semoraliliyini arti-
ra biler.

Diger mithiim istigamat Xozar denizinin
suyunun duzsuzlagdirilmasi ve alternativ su
monbelorinin inkisafidir. Duzsuzlagdirma
texnologiyas1 su ehtiyatlarinin mehdud oldu-
gu 6lkeler iigiin alave imkan yaratsa da,

onun enerji sorfi, maya doayari ve ekoloji to-
sirleri nazare alinmalidir. Bu texnologiya
anenavi su meanbalerinin qorunmasini avez
etmomoali, imumi su tehliikesizliyi sistemini
tamamlamalidir.

Azoarbaycan {igiin transserhad su diplo-
matiyasinin giiclondirilmasi de xiisusi ohe-
miyyat dastyir. Kiir ve Araz hdvzelerinde
yerloson dovletler arasinda hidroloji melu-
matlarin miibadilesi, suyun keyfiyyetine bir-
go nozarat, quraqliq ve dasqin risklori bare-
do erken xebardarliq, su anbarlarinin idare
edilmasinds koordinasiya mexanizmleri ya-
radilmalidir. Bu amekdasliq siyasi miinasi-
batlorin veziyyetinden asili olmayaraq texni-
ki vo ekoloji zerurat kimi nezearden kegiril-
molidir. Ciinki ¢ay serhad tanimir, yaratdigt
risklor ise biitiin hovze dévleatlerine tesir
gostorir.

Beynolxalq hiiquq da bu sahade miihiim
corgive yaradir. BMT-nin 1997-ci ilde tes-
diglenmis Beynolxalq Su Axarlarinin Gemi-
cilikden Kenar Istifadesi Hiiququ hagqinda
Konvensiyasi transserhad su ehtiyatlarindan
adalatli ve aglabatan istifade, diger dovlet-
lara shamiyyatli zererin vurulmamasi ve
amokdasliq prinsiplerini tesbit edir. Bu prin-
siplerin real totbiqi su miibahiselerinin qarsi-
sinin alinmasi, dovletler arasinda etimadin
giiclendirilmasi ve uzunmiiddetli regional
sabitliyin qorunmasi baximindan shemiyyat-
lidir.

Bir so6zle, su tehliikesizliyi messlosine
yalniz tobii ehtiyatlarin qorunmasi kimi ya-
nagmaq yetmir. Bu sahade hiiquqi mexaniz-
mlar, iqtisadi planlagdirma, texnoloji yenilik-
lar, regional diplomatiya ve milli tehliikesiz-
lik todbirleri vahid sistem seklinde alagelen-
dirilmselidir. Azerbaycan {i¢lin bu yanagsma
heam mévceud su ehtiyatlarinin qorunmasi,
ham do golacok nasiller iigiin su teminatinin
etibarli gokilde qurulmasi baximindan strate-
ji ehemiyyaet dastyir.

XXIT osrde neft vo qazin geosiyasi oho-
miyyeti aradan qalxmayacaq. Lakin suyun
iqtisadi ve siyasi ¢okisi getdikce artacaq.
Diinya Bankinin hesablamalarina gore, har il
itirilen 324 milyard kubmetr sirin suyun hac-
mi milyonlarla insanin heyatina tesir gostoro
bilecek miqyasdadir. Diinya Meteorologiya
Toaskilatinin son hesabati ise su djvraninin
daha geyri-sabit ve prognozlasdirilmasi ¢atin
vaziyyeatoe goldiyini gostorir. Belo soraitde
dovlatlerin giicii yalniz malik olduglari tebii
ehtiyatlarla deyil, hemin ehtiyatlari neco qo-
ruduglari, boliigdiirdiikleri ve idare etdikleri
ilo de oOlgiilocok.

Yaxin onilliklorde su XXI asrin neftden
de qiymeatli servatine gevrilocokmi? Bu sua-
la goti cavab vermak hole tezdir. Ancaq bir
realliq artiq miibahise dogurmur: suya ¢ixis
imkanlar1 dovletlerin arzaq tehliikesizliyini,
iqtisadi dayaniqliligini, sosial sabitliyini vo
regional tesir giiclinii miioayyon eden osas
amillarden birina ¢evrilir. Gelacayin an cid-
di geosiyasi miibarizesi balke do sengorler-
de yox, ¢aylarin menbelerinde, su anbarlari-
nin idaraetmo morkozlorinde, beynoalxalq
danigiq masalarinda ve beynalxalq hiiququn
totbigi ugrunda gedoacok. Bu miibarizade {is-
tiinliik suyu siyasi tozyiq vasitesine ¢eviron-
lara yox, onu qorumagi, ondan semerali ya-
rarlanmag1 ve onu emoekdasliq osasinda ida-
ro etmayi bacaran dovletlerin olacaq.

Koaramat Qanbarov,
Beynoalxalq hiiqugq iizra ekspert
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Azarbaycan televizi

=
—

—
—

(i
UILLTLE

ailfff 4
&

__ W

(RET ey TP

0504560835

“Azarpoct” MMC PDM- 0125984955,

“Yeni Azarbaycan” qazetind abuna olmaq istayaniar
asagidaki yayim sirkatlari il 3laga saxlaya hilarlar:

“Qaya” MMC - 0125667780, 0502352343
“Spark Press” MMC - 0503548555

0552004544
“Azermetbuatyayimi” ASC - 0124411991,  “Ziya LTD” MMC - 0124977696,
0124404694 0503067744

“Sema” MMC - 0125940252, 0503336969
“Pressinform” MMC - 0703400100,

1 illik abuna - 158,40 AZN
6 ayliq abuns - 79,20 AZN

Bir asr awval haslléan hoyiik yol

20-ci asrin avvellerinde radio
diinyada yenilik hesab olunurdu. in-
sanlarin uzaq moasafolorden ses esit-
maosi, xeberleri operativ sokilde al-
masi, musiqini ve miixtelif verilis-
lori eyni vaxtda dinlemasi hayatin
informasiya ritmini deyisdirirdi.

Azarbaycan da bu yeniliyin bir par-
¢asina gevrildi.

11k verilislor o ddvriin texniki
imkanlari ilo mohdudlassa da, ra-
dionun cemiyyete tesiri boyiik idi.
Paytaxtin kiicelerinde ve meydanla-
rinda seslenen radio verilisleri in-

Ad-gara ekrandan rangli diinyaya...

Televiziyanin inkisafi yalniz
programlarin goxalmasi ilo mahdud-
lagsmadi. Texniki yeniliklor efirin
keyfiyyetini deo deyisdirdi. ilk illerde
tamasagcilar hadiseleri ag-qara goriin-
tillords izlayirdiler. Sonraki marhe-
lade rengli yayimin totbiqi televiziya
qarsisinda yeni imkanlar acdi.

1960-c1 illerde bolgalerds televi-
ziya stansiyalarinin yaradilmasi ya-
yim cografiyasini genislondirdi.
Genca, Goycay ve Susada televiziya
stansiyalarmin qurulmasi, Naxg¢ivan-
da yayim imkanlarinin yaradilmasi
paytaxtdan kenarda yasayan insanla-
rin da bu informasiya mekanina qo-

sulmasina gorait yaratdi.

1967-ci ilden Azerbaycanda
rongli televiziya yayimina kegid bag-
landi. Bu yenilik efirin vizual imkan-
larin1 genislendirmeakle yanasi, tama-
sacilarin televiziya tocriibesini do
deyisdi. Artiq tamasacilar konsertle-
11, teatr tamasalarini, madeniyyet
tadbirlerini ve miixtalif proqramlari
daha canli goriintiilerle izleye bilir-
diler.

1996-c1 ilde Baki Teleqiille
Kompleksinin istifadeys verilmasi
iso radio-televiziya yayiminin texniki
imkanlarinin genislonmeasinde mii-
hiim merhale oldu.

100 il onc?3
Bakidan galan sas...

Televiziya vo radio iscilorinin bayramdir

Bir vaxtlar radionun sesi evlerde en
dogma seslorden biri idi. Giiniin xebar-
larini 6yronmak, sevilon mahnilari din-
loamak {igiin insanlar radio qarsisina top-
lasardilar. Sonra hayatimiza televiziya
daxil oldu. Kigik ekranlarda boyiik hadi-

solar canlandi, sevincli anlar, tarixi giin-
lor, unudulmaz ¢ixiglar milyonlarla ta-
masac¢inin gozi qarsisinda yasandi. Bu
giin ise biitlin bunlar bir toxunusla sl¢a-
tandir. Dayisen yalniz texnologiya, ya-
yim imkanlari ve zamanin telobleridir.

Radio ve televiziyanin hoyatimizda tut-
dugu yer ise 6ziinemoxsuslugu ile segi-
lir.

1926-c1 il noyabrin 6-da Bakinin kii-
¢o vo meydanlarinda qurasdirilmis rep-
roduktorlardan esidilen “Danigir Baki!”
ifadesi 6lkemizin media tarixinde yeni
moarhalenin baglangici oldu. O giin sa-
doace radio yayimi baglamadi, Azerbay-
can comiyyatinin diinyaya acilan yeni
bir informasiya pancerasi yarandi. Bu il
hamin tarixi hadiseden diiz 100 il &tiir.
Bir osrlik radio yoluna, 70 illik televizi-
ya tacriibesine nazer saldiqda qarsimiz-
da yalniz texniki inkisafin deyil, biitév
bir xalqin ictimai, medeni vo menavi
hayatinin salnamasi canlanir.

sanlari bir araya gatirir, 6lkede vo
diinyada bag veroen hadisaler barade
molumatlandirirds. Tlk radio studiya-
smnin yerlasdiyi mekan da bu tarixin
maraql1 detallarindandir. Azarbay-
can radiosu fealiyyatinin ilk dov-
riinde kegmis Ismailiyye binasinda,
indiki AMEA-nin osas binasinda
comi 3 otaqda yerloasirdi. Bu kigik
studiyadan baslayan yol zamanla
boyiik bir yayim sistemine ¢evrildi.
Radio tekce xabarlorin gatdiril-
masi vasitesi olmadi. Musiqi, ade-
biyyat, teatr, maarif¢ilik vo madoe-
niyyat onun 9sas mazmun istiqa-
motlorine ¢evrildi. Beloliklo, radio
Azarbaycan dilinin, milli musiqinin,
s0z senatinin ve ictimai diisiinconin
genis auditoriyaya catdirilmasinda
miihiim rol oynamaga bagladi.

$3s9 goriintil 3lava olundu...

Radio insanlara hadiseleri din-
latmisdise, televiziya onlar1 izlomak
imkani yaratdi. Azerbaycan ii¢iin
bu, yeni marhalanin baglangici
1956-c1 il fevralin 14-no tesadiif
edir. Homin giin Baki Televiziya
Studiyasi ilk defoe efiro ¢ixdi. ilk
yaymmin yaddaslarda qalan en mii-
hiim meagamlarindan biri gérkemli
aktrisa Nocibe Malikovanin ekran-
da goriinmasi idi. Onun seslondirdi-
yi “Gostorir Baki!” sozlori Azer-
baycan televiziyasinin tarixinde xii-
susi yer tutdu. Homin giin tamasaci-
lara “Boxtiyar” badii filmi do teqg-
dim edildi.

Ilk televiziya yayrmi indiki im-
kanlarla miiqayisede oldugca moah-

dud idi. Verilisler azsayli saatlarda
yaymmlanir, texniki imkanlar genis
program se¢imind gorait yaratmirdi.
Lakin televiziyanin meydana ¢ixma-
st insanlarin giindslik hayatina ta-
mamils yeni bir verdis gotirmisdi:
artiq hadiseleri yalniz esitmok de-
yil, gébrmoak do miimkiin idi.

O illerde televiziya qiillesinin
qurulmasi, yayim ahatasinin genis-
landirilmasi ve yeni texniki avadan-
liglarin tetbiqi bu sahenin inkisafina
tekan verdi. 1957-ci il iyunun 28-de
sayyar televiziya vasitosiloe Respub-
lika stadionundan ilk canli yayimin
hoyata kegirilmosi iso Azarbaycan
televiziya tarixinde novbaeti elamet-
dar hadise oldu.

Yeni dovriin efiri

Bu giin radio ve televiziya artiq
yalniz goebuledici aparat ve ekranla
mohdudlagmuir. Internet, peyk yayi-
mi, rogemsal platformalar ve mobil
totbigler informasiya istehlakinin
formasini koklii sekilde deyisib. in-
sanlar sevimli radio programlarini
avtomobilde, telefonda, kompiiterde
dinlaya, televiziya verilislorini ise
canli yayim zamani vo ya daha son-
ra internet {izorinden izloaye bilirler.
Onenavi efir yeni media platforma-
lar1 ilo birlogerek daha genis audito-
riyaya ¢ixis imkani qazanib.

Bununla belo, muasir dovrde in-
formasiya bollugu ile yanasi, yeni
problemlar de meydana ¢ixib. So-
sial sebakelarde yayilan yoxlanil-
mamis molumatlar, saxta xeberlor,
manipulyativ mezmun ve informa-
siya ¢irkliliyi pesokar medianin me-
suliyyetini daha da artirir. Belo bir
soraitde televiziya ve radionun asas
istiinliiyii etibarliliq, obyektivlik,
operativlik ve pesokar yanagma ol-
malidir. Ciinki miiasir auditoriya
yalniz malumat almaq deyil, hem
de hemin malumatin dogruluguna
amin olmaq isteyir. Efirin niifuzu
iso mohz bu etimad iizerinde for-
malagir.

Azarbaycanin miasir tarixinde
televiziya ve radionun {izerine dii-
son on miithiim vozifolorden biri do
Olkenin taleyiiklii hadiselerini is1q-
landirmagq, haqigatloeri ictimaiyyate
vo beynelxalq auditoriyaya catdir-
magq olub. Xiisusila, Ermenistanin
Azarbaycana qars1 harbi tecaviizii,
Birinci Qarabag miiharibaesi, torpag-
larimizin iggal1 ve sonraki illerda
bas veron hadiseler zamani efirlori-
mizin informasiya missiyasi daha da
aktuallagdi. Azerbaycan haqigatleri-
nin diinyaya catdirilmasi, xalqin

Mithariha illarind3 efir masuliyyati

miibarize ezminin, milli birliyin ve
dovlatgilik mévqgeyinin ifade olun-
mast televiziya ve radionun miithiim
foaliyyet istiqgamatlerinden biri idi.
44 giinliik Voaton miiharibasi

dovriinde de informasiya cebhasi
miibarizenin miihiim istigametlorin-
doen birine ¢evrildi. Cobhaden ha-
zirlanan reportajlar, rosmi malumat-
lar, ekspert ¢ixislar1 vo xiisusi proq-
ramlar ictimaiyyetin melumatlandi-

rilmasinda shemiyyatli rol oynadi.
Isgaldan azad edilen orazilorde
radio-televiziya yayiminin barpasi
da bu baximdan xiisusi mena dagi-
yir. 2020-ci il dekabrin 31-den Su-
sa, Xankendi ve Xocali, Agdam,
Borde rayonlarinin bir sira arazile-
rinde yayimin berpasi informasiya
moakaninin genislonmaesi ile yanasi,
hayatin yeniden canlanmasinin da
romzi hadiselerinden biri oldu.

Efirin goriinmayan gahramanlari

Televiziya ve radio dedikde, ilk
novbada, ekran qarsisinda gordiiyii-
miiz aparicilar, diktorlar, miixbirlor
yada diistir. Halbuki her bir verilisin,
reportajin veo canli yayimin arxasin-
da boyiik bir kollektivin emayi da-
yanir. Jurnalistlor, redaktorlar, rejis-
sorlar, operatorlar, sos rejissorlart,

montaj¢ilar, mithendisler, texniki he-
yot vo bir ¢ox basqa pese sahiblori
efirin fasilasiz fealiyyetini tomin
edirler. Tamasaciya bir ne¢o deqiqe-
lik toaqdim olunan sijjetin arxasinda
bezan saatlarla davam eden hazirliq,
aragdirma ve ¢okilis prosesi dayanir.
Xiisusils, canli yayim zamani bu

masuliyyat daha aydin hiss olunur.
Saniyelerin belo shamiyyet dasidig
efirde pesokarliq, ¢cevik goerarverma,
komanda isi ve masuliyyeat osas sor-
tlordir. Ekranda goriinmayen, amma
her giin efirin arxasinda ¢alisan in-
sanlarin zehmati de bu peso bayra-
minin mithim maqamlarindan biri-
dir.

Yegano BAYRAMOVA

Stni intellekt hazir malumatiar
olmadan yeni hiliklar
ald3 edd hilacak

Toal-Oviv ve Stenford universitetlori-
nin alimleri siini intellektin hazir moalu-
matlardan istifado etmodon, 6z-6ziino
tapsiriqlar yaradaraq dyrenmaesine im-
kan veran yeni iisul hazirlayiblar. Bu
yanagma golacokda siini intellekt sis-
temlorinin hazirlanmasi {iglin bdyiik
hacmde malumat toplamagq ehtiyacini
azalda bilaer.

AZORTAC TPS-IL matbuat xidme-
tina istinadla xabar verir ki, tadqiqat iki
siini intellekt sisteminin qarsiliqlt fealiy-
yotine osaslanir. Sistemlerden biri miix-
tolif tapsiriglar yaradir, digeri ise hemin
tapsiriglart hall etmoayao ¢alisir. Noatico-
lora asasen, tapsiriqlar yaradan sistem

zirlamagi Oyrenir. Beloalik-
komayi ile inkisaf edir.
intellekt miistaqil sokilde
riyazi qanunauygunluglari
miiayyen edib, hamginin

matlarla bagl prognozlas-

losdirib.
Alimlerin fikrince, bu

daha faydali ¢caligmalar ha-
la, hor iki sistem bir-birinin

Tocriibolor zamani siini

matn, sokil ve diger malu-

dirma bacariglarini tekmil-

iisul xiisusile malumatlarin az oldugu ve
ya alde edilmasinin baha basa geldiyi

sahoalorde faydali ola biler. Eyni zaman-
da, enenavi telimden avval tetbiq edile-
rok siini intellektin yeni malumatlar1 da-

ha siiretli menimsemasinoe komok edo
biler.

Bununla bels, tadqiqat hale ilkin
morhoalodadir. Tacriibsaler kicik model-
lar {izerinde aparilib ve metodun daha
boylik siini intellekt sistemlarinde do
eyni naticeni veracayi hale tosdiqlen-
mayib. Tedqiqat¢ilar bildirirler ki, bu
yanasma real diinya haqqinda faktiki bi-
liklori ovez etmir, lakin siini intellektin
Oyrenme imkanlarini geniglondire biler.

UNEP: Diinya moveud iglim saraiting
uyguniasmadga hazir deyil

BMT-nin Straf Miihit Programi
(UNEP) ¢oarsonbe giinii derc etdiyi he-
sabatda qeyd edib ki, qlobal istilogsmae-
nin 1,5°C-ni kegacayi prognozlasdirilsa
da, icmalarin iglim deyisikliyine uy-
gunlagmasina kdmek etmak iiciin ayri-
lan maliyye vesaiti ehtiyaclardan ¢ox
asagidir.

Toaskilatin malumatina gors, 2026-
c1 il iigiin Uygunlasma Forqi Hesabatin-
da inkigaf etmokds olan 6lksalerin
2035-ci ile gader dayaniglilig1 artirmaq
vo risklari azaltmaq {iglin ilde texmi-
nan 305 milyard dollara ehtiyac duya-
cagt bildirilir. Bundan basqa, beynal-
xalq dovlet uygunlagsma maliyyesi ii¢

defo artsa belo, ehtiyaclarin maksimum

29 faizi ddenilocok.

UNEP-in icrag1 direktoru Inger An-
dersen xebordarliq edib: “Golacokds
1,5°C-nin haddinden artiq istilogsmasi-
nin nalera sabab olacagindan asili ol-
mayaraq, diinya movcud iglim seraitine
uygunlagsmaga hazir deyil”.

Hesabat galon hoafte Tiirkiyenin
Antalya seherinds acgilacaq COP31
konfransindan avvel derc edilib.

UNEP asagidaki amilleri ortaya qo-

yur: inkisaf etmekda olan 6lkelerin ig-
lim deyisikliyine uygunlagsmasina ko-
moak etmak {i¢lin qlobal seylar maliy-

yolasdirilmemis qalir, institusional ma-
nealor totbiqi mehdudlasdirir, iqlimle
bagl itkiler ve zererler artmaqda da-
vam edarkean beynslxalq dovlet uygun-

lagsma maliyye- i

si axinlart
2024-cii ilde

28,2 milyard T

dollardan 31,7
milyard dollara
catib ki, bu da
avvalki ile nis-
baton comi bir
milyard dollar
coxdur.

Qeyd olu-
nub ki, artim
sabitlosir, iisto-
lik, 305 mil-
yard dollarliq
giymstlendirma &zl sektorun 6z ehti-
yaclarini istisna edir, yoni bu reqem
ikiqat arta biler.

Illik desteyin ii¢qat artirilmasi cagi-
ris1 Oten il Braziliyada kegirilen iglim
konfransinda razilasdirilib ve “kollektiv
tapsiriq” menasini veran yerli ifadeyes
asaslanan portuqal s6zii olan “Global
Mutirao” kimi taninan asas natico mat-
ninin bir hissesidir. Bu maqsada nail
olunsa bels, illik 85 milyard dollardan

120 milyard dollara gqader prognozlas-
dirtlan maliyyeslesdirma inflyasiyadan
sonra texmini ehtiyaclarin yalniz 20-29
faizini 6deyacek.

I. Andersen vurgulayib: “Tiirkiyode
kegirilacok iqlim konfransi - COP31-de
6lkelar 2035-ci ile goder uygunlagma

maliyyesini licqat artirmaq {igiin
COP30 “Global Mutirao” arzusuna gat-
maq maqsadile sayleri giiclondirmaya
diqgat yetirmalidir, eyni zamanda, he-
yatlar1 xilas etmak, itki ve zerarlarin
qarsisint almaq ve iqtisadiyyatlar1 qoru-
magq ligiin daha yiiksak seviyyeye cat-
maq lazim oldugunu basa diismalidir”.

Tosisci:

Yeni Azarbaycan Partiyasi

Bas redaktor:
Alqis HOSBNOGLU

www.yeniazerbaycan.com
mail@yeniazerbaycan.com

Unvan: Baki - AZ-1000. Uzeyir Hacibayli - 66

Telefonlar:
493-16-94
498-19-84

Indeks: 67100
Lisenziya: N-B-317

Tiraj: 4286
Sifaris: 1480

“Kapital Bank” ASC-nin Nerimanov rayon filiali

Wvh - 33080019443900419109
_ kod - 200093
VOEN - 1500486601

Qazet “Yeni Azorbaycan”m bilgisayar
morkoazinda yigilib, sohifslonib va
“Azarbaycan” nasriyyatinda
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Qazet 1993-cii ilin

aprel ayindan nagr olunur.
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Yegano Bayramova




